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Hipotekarna banka A.D. Podgorica, sa sjediStem na adresi Josipa Broza Tita 67, 81000 Podgorica,
koja posluje u Crnoj Gori.

U skladu sa Odlukom o javnom objavljivanju podataka o kreditnoj instituciji i Zakona o kreditnim
institucijama, Hipotekarna banka A.D. Podgorica javno objavljuje propisane podatke na dan
31.12.2025. godine. Svi podaci su prikazani u hiljadama eura. Ovaj dokument ne sadrzi zasti¢ene
i povjerljive informacije ¢ije bi javno objavljivanje ugrozilo konkurentsku poziciju banke, kao i
informacije koje se odnose na lica koja stupaju u ugovorene odnose sa bankom C¢ija je
povjerljivost obavezujuéa za banku. Banka ne objavljuje ni podatke za koje to nije u obavezi na
izvjeStajni datum, odnosno koji nisu primjenjivi.

Banka nije mati¢no drustvo bankarske grupe, te prema tome ne objavljuje ni informacije koje se
odnose na konsolidaciju.

Ovim se potvrduje da je sistem upravljanja rizicima uspostavljen u Banci, primjeren s obzirom
na njen profil i poslovanje.

Banka ima definisan set internih akata (strategije, politike, procedure, metodologije) kako bi se
osiguralo da se rizicima upravlja na efikasan i konzistentan nacin. Ova dokumenta se
prilagodavaju tako da odraZzavaju organizacione i druge promjene bitne za holisticko upravljanje
rizicima. Postojeci sistem internih akata se preispituje najmanje godisnje da bi se utvrdilo da li je
potrebno aZurirati iste. Banka ima jasno definisane odgovornosti za sva interna dokumenta iz
domena upravljanja rizicima, uklju¢ujuci pripremu i aZuriranje.



S obzirom na poslovni model Banka je izloZzena primarno sledecim rizicima:

e Kreditni rizik;

e Rizik likvidnosti;

e Operativni rizik;

e Trzidni rizik.
Pored navedenih rizika, Banka upravlja i ostalim rizicima koji su ocijenjeni kao znacajni u skladu
sa Metodologijom znacajnosti rizika.

Strategija upravljanja rizicima obuhvata ciljeve i osnovna nacela preuzimanja i upravljanja
rizicima u Banci i utvrdena je internim aktom Strategija upravljanja rizicima koji je naslonjen na
poslovni plan Banke. Banka ima uspostavljen okvir za upravljanje rizicima (Risk Appetite
Framework - RAF) gdje je definisan rizi¢ni profil Banke, sklonost ka preuzimaniju rizika, apetiti za
pojedinu vrstu rizika, ciljevi, informisanje i proces eskalacije.

Zastita od rizika i ublazavanje rizika vrsi se implementacijom okvira za upravljanje svakom vrstom
rizika u sklopu kojih se:

e vrsiidentifikacija, mjerenje i monitoring rizika;

e obezbjeduje kretanje nivoa rizika u okviru uspostavljenih limita;
e sprovodenje internih akata;

e izvjeStava o rizicima;

e sprovode korektivne akcije predvidene internim aktima;

e vrsi stresno testiranje.

Efikasnost uspostavljenih okvira za upravljanje rizicima preispistuje se minimalno na godiSnjem
nivou.

Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja kljuénu komponentu sveobuhvatnog sistema
upravljanja rizicima i od presudnog je znacaja za dugoro¢ni uspjeh banke. Banka je uspostavila
sistem upravljana kreditnim rizikom kroz:

e Uspostavljanje adekvatne organizacione strukture za upravljanje kreditnim rizikom;

e Definisanje kriterijuma za odobravanje, aneksiranje, obnavljanje i restrukturiranje
plasamana;

e Uspostavljanje adekvatnog sistema za pracenje strukture i kvaliteta kreditnog portfolija;

e Uspostavljanje adekvatnog sistema za izvjeStavanje ;

e Uspostavljene adekvatne kontrole kreditnog rizika;

e Proces uvodenja novog proizvoda;

e Upravljanje nekvalitetnim izloZzenostima kroz definisane procese i nosioce za popravljanje
kvaliteta portfolija i upravljanje problemati¢nim plasmanima.



Upravljanje kreditnim rizikom u Banci organizaciono se odvija u okviru Sektora za upravljanje
kreditnim rizikom u okviru kojeg se nalaze Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom i Sluzba za
upravljanje nekvalitetnim kreditima. Upravljanje kreditnim rizikom je odgovornost i svih
rukovodioca Banke u okviru njihovog poslovnog domena koje tangira kreditni rizik.

Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom vrsi procjenu i monitoring kreditnog rizika kod pravnih i
fizickih lica prilikom odobravanja pojedinacnih plasmana, vodi i upravljanje kreditnim rizikom na
nivou portfolija, Sto obuhvata i rizik koncentracije i praéenje limita izloZenosti, vodi evidenciju i
kontroliSe povezana lica i lica povezana sa Bankom, vrsi procjenu ispravki vrijednosti kredita na
individualnom nivou.

Sluzba za upravljanje nekvalitetnim kreditima postupa sa nekvalitetnim kreditima, definiSe
operativne ciljeve za postupanje sa istim, definiSe postupak i nacine upravljanja stecenom
aktivom, radi na unapredenju kvaliteta kreditnog portfolija.

U skladu sa Strategijom upravljanja rizicima i Politikom upravljanja kreditnim rizikom, Banka je
uspostavila sistem za upravljanje kreditnim rizikom na pojedinaénom i portfolio nivou. Analiza
portfolia obezbjeduje analizu strukture i kvaliteta cjelokupnog portfolija, ukljucujuéi analizu
rizika koncentracije, procjenu bududih trendova strukture i kvaliteta cjelokupnog portfolija
izloZzenosti kreditnom riziku. Kreditni rizik na portfolio nivou mjeri se na osnovu istorijskih
podataka o kretanju indikatora kreditnog rizika ili upotrebom modela za kvantifikaciju kreditnog
rizika. Stopa neizvrsenja, ucesée nekvalitetne aktive u ukupnom portfoliju, procenat rezervacija
u ukupnom portfoliju ili tranziciona matrica, predstavljaju osnovne indikatore kreditnog rizika na
nivou kreditnog portfolija ili pojedinih segmenata kreditnog portfolija.

Upravljanje rizikom likvidnosti, kao jednim od klju¢nih rizika kojima je Banka izloZena,
organizaciono je podijeljeno na dva nivoa, u skladu sa principom tri linije odbrane. Manifestacija
ovog rizika je dvojaka i podrazumijeva nemogucnost isplate obaveza po dospijecu (ugovorenom
ili bihevioralnom), kao i nemogucnost utrzivosti pozicija aktive bez znacajnog gubitka vrijednosti.

Likvidnost, kao rizik, nije rizik jednog sektora, sluzbe ili jednog uskog organizacionog
dijela/djelova ve¢ sveobuhvatna kategorija koja sublimira rad cjelokupne banke. UZa podjela i
specificna zaduzZanja, koja koordiniraju cjelokupan rad Banke u sferi likvidnosti se oslanja na
sledece organizacione djelove/radna tijela banke:

1. Sektor finansijskih trzista;
2. Sektor za upravljanje operativnim, trziSnim i ostalim rizicima;
3. ALCO komitet



Sektor finansijskih trzista (prva linija odbrane) odgovoran je za upravljanje operativnhom
likvidno$¢u — dnevnom, dekadnom i mjese¢nom likvidno$cu i pokazateljem likvidne pokrivenosti
(LCR). Sektor vrsi kontrolu likvidne aktive u pogledu iznosa, strukture i ispunjavanja zahtjeva za
priznavanje, te pracenje intradnevne likvidnosti i izra¢un dnevnih i dekadnih koeficijenata
likvidnosti.

Sektor za strateSko upravljanje rizicima — SluZba za upravljanje trziSnim rizikom i rizikom
likvidnosti (druga linija odbrane) odgovorna je za strukturnu likvidnost — definisanje apetita za
preuzimanje rizika likvidnosti, uspostavljanje sistema indikatora i limita, pracenje izloZenosti
riziku, stres testiranje, te definisanje metodologija za izracun internih i regulatornih indikatora.
Uspostavljeni limiti kontroliSu ro¢nu transformaciju sredstava i obaveza, rizik koncentracije
likvidnosti i ostale faktore koji mogu uticati na realizaciju rizika u srednjem i dugom roku.

ALCO komitet razmatra izvjestaje o likvidnosti, predlaze korektivne mjere i daje saglasnost na
interne akte.

Cjelokupna banka je duzna da postuje politike i procedure u ovom segmentu i pravovremeno
infomiSe Sektor platnog prometa i Sektor finansijskih trzista.

Banka je razvila okvir za upravljanje rizikom likvidnosti koji Cine:

e Strategija upravljanja rizikom likvidnosti ;

o ILAAP;

e Politika upravljanja rizikom likvidnosti;

e Procedura za stres testiranje rizika likvidnosti;

e Plan upravljanja likvidno$¢u u nepredvidenim okolnostima ;
e Plan oporavka banke;

e Apetit za rizik likvidnosti definisan kroz RAF.

Ovako definisan okvir, kao strateSko opredjeljenje upravljanja rizikom likvidnosti definise
odrzavanje likvidne pozicije na visokom nivou.

UblaZavanije rizika vrsi se primjenom definisanog okvira za upravljanje rizikom likvidnosti, u
okviru kojeg se vrsi:

e Monitoring kratkorocne i strukturne likvidnosti;

e Poslovanje u skladu sa uspostavljenim limitima;

e Primjena plana upravljanja likvidnos¢u u slucaju ugrozene likvidnosti;
e Redovno vrsenje stres testiranja.



Upravljanje operativnim rizikom je sastavni dio integralnog pristupa upravljanja rizicima u Banci
i prozima se kroz cCitavu organizaciju. lako u Banci postoji organizacioni dio Ciji je zadatak
upravljanje operativnim rizikom — Sluzba za upravljanje operativnim, trziSnim i ostalim rizicima ,
upravljanje operativnim rizikom nije svedeno na jednu organizacionu jedinicu, i odgovornost za
upravljanje istim nose svi zaposleni, a posebno neposredni rukovodioci organizacionih jedinica.
Okvir upravljanja operativnim rizicima koji je definisan internim aktima u vlasnistvu Sluzbe za
upravljanje operativnim, trZiSnim i ostalim rizicima u potpunosti odgovara zahtjevima efektivnog
upravljanja Sirokim spektrom operativnih rizika kojima je Banka izloZena u svom poslovanju, kao
i ispunjavanju regulatornih zahtjeva koji proizilaze iz Bazelskog okvira. Banka pored strucne
sluzbe za upravljanje operativnim rizicima, ima formirano savjetodavno i stru¢no tijelo Upravnog

odbora — Odbor za upravljanje nefinanijskim rizicima.

Upravljanje rizicima informacionog sistema, kao sastavnog dijela operativnih rizika, u nadleznosti
je Sluzbe za informacionu i fizicko-tehnicku bezbjednost, kao sluzbi koja posjeduje specifitna
znanja za tu oblast operativnih rizika. Integrisanost upravljanja rizicima informacionog sistema u
okviru upravljanja operativnim rizicima, obezbjedena je uniformnoséu ukupnog okvira za
upravljanje operativnim rizicima.

Strukturu upravljanja operativnim rizikom u Banci, na najviSem nivou Cine:

e Upravljanje procesom samoprocjene rizika i kontrola;

e Upravljanje dogadajima operativnih rizika;

e Upravljanje rizicima koji proisti¢u po osnovnu eksternalizacije;
e Upravljanje rizicima informacionog sistema.

Strukturu upravljanja operativnim rizikom na nizem nivou, Cini upostavljeni okvir za upravljanje
operativnim rizikom koji se sastoji od:

e Definisanja uloga i odgovornosti;

e Promovisanja kulture i nivoa svijesti o operativnim rizicima;
e \Vodenje evidencije o dogadajima operativnog rizika;

e Samoprocjene rizika i kontrola;

e Pradenje klju¢nih indikatora rizika (KRI);

e Mijerenje i modeliranje;

e lzvjeStavanje;

e Definisanje apetita za operativni rizik.



IzloZenost trziSnim rizicima podrazumijeva bilo koju vrstu rizika koja nastaje uslijed promjena
cijena na trzistu. Manifestacija trzisnih rizika nije uvijek jasno vidljiva, iz razloga Sto se bilansne i
vanbilansne pozicije banke ne vrednuju uvijek po trziSnim cijenama, bilo da za njih ne postoji
trziSte, ili zbog racunovodstvenog obuhvata. Imajuci to u vidu, upravljanje trziSnim rizicima
podrazumijeva njihovu interakciju sa ostalim vrstama rizika. Banka vrsi identifikaciju onih vrsta
trzidnih rizika kojime je izloZzena i aktivno njima upravlja.

Dominantni trzisni rizici kojima je Banka izloZena jesu kamatni rizik iz bankarske knjige i devizni
rizik.

Banka je znacajnu paZnju posvetila upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi (dalje
IRRBB), kao hibridnom trziSnom riziku koji ne proizilati iz trgovacke knjige. Upravljanje IRRBB
rizikom ima za cilj da sagleda uticaj promjene kamatnih stopa sa dva aspekta: uticaj na
ekonomsku vrijednosti kapitala (EVE), i neto kamatni prihod (NII). Banka ima razvijene modele za
mjerenje i upravljanje po osnovu oba uticaja.

Upravljanje IRRBB rizicima, kao jednim od klju¢nih ALM rizika, u nadleZnosti je:
- Sektora Finansijskih trzista;

- Sektora za upravljanje operativnim, trziSnim i ostalim rizicima;

- ALCO komiteta.

Sektor finansijskih trzista predstavlja prvu liniju odbrane i glavnu jedinicu koja preuzima kamatni
rizik. Sektor je odgovoran za upravljanje kamatnim rizikom unutar dogovorenih limita, donosenje
odluka o transakcijama koje utiCu na kamatnu izloZzenost, implementaciju strategija za
ublazavanje rizika (struktura aktive i pasive, diversifikacija, potencijalni hedzing), te dostavljanje
podataka o diskontnim stopama i drugih informacija neophodnih za modeliranje IRRBB.

Sektor za upravljanje operativnim, trZiSnim i ostalim rizicima — Sluzba za upravljanje trziSnim
rizikom i rizikom likvidnosti predstavlja drugu liniju odbrane i odgovorna je za nezavisnu
identifikaciju, mjerenje, pracenje i izvjeStavanje o kamatnom riziku. Aktivnosti ove sluzbe
obuhvataju: razvoj i odrZzavanje metodologija i modela za mjerenje IRRBB (ukljucujué¢i NMD
modeliranje i gap analizu), kontrolu uskladenosti stvarnih nivoa izloZenosti sa postavljenim
limitima i regulatornim ogranicenjima, iniciranje eskalacije u sluéaju probijanja limita,
sprovodenje stres testiranja, te pripremu izvjesStaja o izloZzenosti za upravljacka tijela Banke.



Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), kao strucno tijelo Upravnog odbora, sagledava
adekvatnost uspostavljenog okvira za upravljanje IRRBB, daje saglasnost na interne akte,
razmatra izvjeStaje o izloZzenosti i predlaZze korektivne akcije po potrebi, uklju¢ujuéi hedzing
strategije.

Banka primjenjuje standardizovani pristup za mjerenje IRRBB rizika, u skladu sa Odlukom o
minimalnim standardima za upravljanje rizicima u kreditnim institucijama, od 30.09.2025.
godine. Mjerenje se vrsi kroz dvije komplementarne perspektive:

e Perspektiva ekonomske vrijednosti (EVE) — mjeri promjenu ekonomske vrijednosti svih
buducih nov€anih tokova koji nastaju od pozicija bankarske knjige, usljed promjena
kamatnih stopa. Koristi se Sest supervizorskih scenarija Sokova: paralelni Sok rasta,
paralelni Sok pada, Sok nagiba (steepener), Sok izravnanja (flattener), Sok rasta
kratkoro¢nih stopa i Sok pada kratkoro¢nih stopa. Najnepovoljniji ishod koristi se kao
mjera izloZenosti;

e Perspektiva prihoda (NIl) — mjeri promjenu neto kamatnog prihoda za period od godinu
dana pod pretpostavkom konstantnog bilansa stanja i paralelnog pomaka kamatnih stopa

Mjerenje se zasniva na gap analizi — rasporedivanju svih kamatno-osjetljivih pozicija aktive i
pasive u 19 unaprijed definisanih vremenskih razreda prema ugovorenom datumu promjene
kamatnih stopa

Banka ima i utvrdene interne limite za mjerenje deviznog rizika, dok kapitalni zahtjev za devizni
rizik raéuna primjenom standardizovanog pristupa.

Sistem izvjeStavanja i tok podataka za pojedine vrste rizika dat je u slede¢im tabelama:

Tabela 1: Izvjestavanje o kreditnom riziku

Dnevno Nedeljno Mjesecno Kvartalno Godisnje Vanredno
izvjestavanje izvjestavanje izvjestavanje izvjeStavanje | izvjeStavanje | izvjeStavanje

Upravni odbor X X X X
Nadzorni odbor X X X
Regulator X X X X
Odbor za rizike X X X
lzvjestavanje X

javnosti
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Tabela 2: I1zvjestavanje o riziku likvidnosti

Dnevno Nedeljno Mjesecno Kvartalno Godisnje Vanredno
izvjeStavanje izvjeStavanje izvjestavanje izvjeStavanje | izvjeStavanje | izvjestavanje
Upravni odbor X X X X
Nadzorni odbor X X X
ALCO X X X X
Regulator X X X X
Odbor za rizike X X X
lzvjestavanj
. l . Je X X
javnosti
Tabela 3: Izvjestavanje o operativnim rizicima
Dnevno Nedeljno Mjesecno Kvartalno Godisnje Vanredno
izvjeStavanje izvjeStavanje izvjeStavanje izvjeStavanje | izvjeStavanje | izvjeStavanje
Upravni odbor X X X X X
Nadzorni odbor X X X
Regulator X X X X
Odbor
orea X X X
nefinansijke rizike
Odbor za rizike X X X
lzvjeStavanje X
javnosti
Tabela 4: I1zvjestavanje o trZiSnim rizicima
Dnevno Nedeljno Mjesecno Kvartalno Godisnje Vanredno
izvjestavanje izvjestavanje izvjestavanje izvjeStavanje | izvjeStavanje | izvjeStavanje
Upravni odbor X X X X
Nadzorni odbor X X X
ALCO X X X X
Regulator X X X X
Odbor za rizike X X X
lzvjesStavanje X
javnosti

O navedenim rizicima, izvjeStavaju oni organizacioni djelovi Banke zaduZeni za upravljanje

pojedinom vrstom rizika, onako kako je to navedeno ranije u ovom dijelu dokumenta.

Sluzba za kontrolu rizika, ima svoj segment izvjeStavnja koji imaju frekvencu, i koji obuhvata i
ostale znacajne rizike za Banku, a koji su navedeni u dijelu dokumenta 4.1.
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Tabela 5: Izvjestavanje Sluzbe za kontrolu rizika

Dnevno Nedeljno Mjesecno Kvartalno Godisnje Vanredno
izvjeStavanje izvjeStavanje izvjeStavanje izvjeStavanje | izvjeStavanje | izvjesStavanje
Upravni odbor X X X
Nadzorni odbor X X X
Regulator X X
Odbor za rizike X X X

Banka ima formiran Odbor za rizike i u toku 2025. godine odrzZala je osam sjednica.

Clanovi Nadzornog odbora Banke su:

e Razvan Munteanu - Predsjednik;
e Miljan Todorovi¢ - Clan;

e Ana Zivanovi¢ - Clan;
e Mato Njavro - Clan;
e Antonio Moniaci - Clan.

Clanovi Upravnog odbora Banke su:

e Esad Zaimovic¢ - Predsjednik Upravnog odbora;
e Jelena Vuleti¢ - Clanica Upravnog odbora;

e Ana Golubovi¢ - Clanica Upravnog odbora;
e Nikola Spadijer - Clan Upravnog odbora;
e Natasda Lakic¢ - Clanica Upravnog odbora.

Direktorske pozicije u Banci date su u sledeéoj tabeli:

Tabela 6: Broj direktorskih pozicija ¢lanova upravljanja Banke

1

Direktor Poslovne mreze

Direktor Sluzbe za kontrolu rizika

Direktor SluZzbe za praéenje uskladenosti poslovanja banke sa propisima

Ovlaséemo lice za sprecavanje pranja novca i finansiranja terorizma

Glavni interni revizor

Direktor Sektora za upravljanje kreditnim rizikom

Direktor Sektora za upravljanje operativnim, trziSnim i ostalim rizicima

Direktor Sektora podrske, organizacije i digitalne transformacije

O IN|O| UL | [WIN

Direktor Sektora pravnih poslova i ljudskih resursa

=
o

Direktor Sektora finansijskih trzista
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11 | Direktor Sektora za informacionu i fizicko-tehni¢ku bezbjednost

12 | Direktor Sektora platnog prometa

13 | Direktor Sektora marketinga i komunikacija

14 | Direktor Sektora karti¢nog poslovanja

15 | Direktor Sluzbe za upravljanje benefit programima

16 | Direktor Sektora podrske

17 | Direktor Sektora kontrolinga

Banka ima oformljenu Stru¢nu sluzbu za sprovodenje procjene ispunjenosti uslova primjerenosti
¢lanova nadzornog i upravnog odbora Banke, kao i nosilaca klju€nih funkcija u Hipotekarnoj banci
AD Podgorica.

Zadaci Strucne sluzbe u postupku procjene uslova primjerenosti se narocito odnose na:

prikupljanje informacija i dokumentacije, relevantnih za sprovodenje procjene;
sprovodenje postupka inicijalne procjene uslova primjerenosti za ¢lana nadzornogodbora,
predsjednika odnosno ¢lana upravnog odbora i nosioca kljuéne funkcije u Banci;
sprovodenje postupka redovne godisnje i vanredne procjene uslova primjerenosti;
izvjeStavanje o rezultatima primjerenosti;

Strucna sluzba je ovlaséena da od svih lica ¢ija se primjerenost procjenjuje zatrazi svu potrebnu
dokumentaciju, informacije i podatke, na osnovu kojih ¢e se vrsiti procjena primjerenosti.

Banka ima usvojenu i Politiku za izbor i procjenu ispunjenosti uslova primjerenosti za ¢lanove
Nadzornog i Upravnog odbora i nosioce klju¢nih funkcija u Banci.

Politikom su narodito propisani:

uslovi za odredivanje nezavisnosti ¢lana nadzornog odbora Banke;

situacije, odnose i okolnosti koje predstavljaju ili mogu predstavljati sukob interesa,
uklju€ujuéi mjere za upravljanje sukobom interesa;

postupak za izdavanje prethodnog odobrenja i dokumentacija koja se prilaze uz zahtjev
za izdavanje prethodnog odobrenja za izbor, odnosno za imenovanje ¢lanova nadzornog i
upravnog odbora;

sprovodenje procjene ispunjenosti uslova primjerenosti ¢lanova nadzornog i upravnog
odbora Banke, kao i nosilaca klju¢nih funkcija, od strane Strucne sluzbe;

rokove i nacin sprovodenja postupka, nacin izjasSnjenja lica za koje se vrsi procjena i
izvjeStavanje o rezultatima postupka;

potrebne informacije i dokumentacija koje kandidat, odnosno ¢lan nadzornog, t;j.
upravnog odbora, kao i nosilac klju¢ne funkcije dostavlja Banci za sprovodenje procjene;
situacije, dogadaje i okolnosti zbog kojih je potrebno izvrsiti vanrednu procjenu
primjerenosti, ukljucujudi i rok koji nije duzi od 8 dana u kojem je ¢lan nadzornog, odn.
upravnog odbora, kao i nosilac klju¢ne funkcije, dostavlja Banci za sprovodenje procjene;
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e oblik i nacin cuvanja dokumentacije o sprovedenom postupku procjene uslova
primjerenosti;
e nacin obezbjedivanja raznovrsnosti nadzornog i upravnog odbora.

Uopsteno, u pogledu raznovrsnosti, politika Banke je zapoS$ljavanje najboljih kandidata na radna
mjesta ili pozicije, nezavisno od toga da li se radi o kandidatima muskog ili Zenskog pola ili
starosne dobi.

Istorijski gledano, Banka je imala raznoliku strukturu i znacajan broj osoba Zenskog pola na
vodecim pozicijama, a veé¢ nekoliko godina i izjednacden broj izvrSnih direktora muskog i Zenskog
pola.

| dalje ce ciljevi Banke biti da se prilikom izbora, pored jednakosti polova, u obzir uzima stru¢nost
kandidata, Sirok opseg vjestina i kompetencija, kao i dotadasnje iskustvo, kako bi bili zadovoljeni
svi potrebni kriterijumi za raznovrsnost, i to ne samo u organima upravljanja, ve¢ i u Banci u
cjelini, a istovremeno omogucila i zastupljenost razli¢itih stavova, iskustva i nezavisnosti misljenja
kao podsticaj donosenju odluka i izvrSavanju zadataka u cjelini.

Struktura Upravnog odbora Banke se definiSe pozitivnim propisima, Statutom i drugim internim
aktima Banke, kojim se obezbjeduje da sastav Upravnog odbora Banke u cjelini ima potrebna
stru¢na znanja, sposobnosti i iskustva, koji mu omogudéava da nezavisno i u cilju prikupljanja
dodatnog kapitala o vodenje poslova Banke i na taj nacin da uspostavi i sprovodi zakonito, sigurno
i stabilno poslovanje Banke.

NadleZnost i odgovornost Nadzornog odbora Banke i njegovih radnih tijela je odredena
pozitivnim propisima, Statutom i drugim internim aktima Banke, a struktura Nadzornog odbora
u pogledu raznovrsnosti, odnosno ispunjenje kvantitativnog cilja za u¢es¢e manje zastupljenog
pola, na nivou od najmanje jedne trecine, je u domenu akcionara Banke, pa usvajanjem ove
Politike na Skupstini akcionara Banke, istovremeno akcionari preuzimaju obavezu u vezi sa
cilianom strukturom Nadzornog odbora Banke.

Za ¢lana Nadzornog i Upravnog odbora Banke, moze biti izabrano, odnosno imenovano lice za
koje je, u skladu sa Politikom, procijenjeno da ispunjava uslove primjerenosti i koje je od
Centralne banke Crne Gore dobilo prethodno odobrenje za obavljanje funkcije ¢lana navedenih
organa upravljanja Banke.

Za predsjednika Upravnog odbora Banke moze biti imenovano samo lice koje je dobilo prethodno
odobrenje Centralne banke za obavljanje te funkcije.

Uz zahtjev za izdavanje prethodnog odobrenja Centralne banke za obavljanje funkcije ¢lana
nadzornog odnosno upravnog odbora, podnosi se dokumentacija propisana odredbama ¢l.15-16
relevantne Odluke CBCG.

U postupku odlucivanja po zahtjevu za izdavanje odobrenja za obavljanje funkcije predsjednika
Upravnog odbora, Centralna banka moze traZziti od kandidata prezentaciju o vodenju poslova
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Banke u cjelosti, a od kandidata za ¢lana Upravnog odbora prezentaciju o vodenju poslova Banke
koja se odnosi na poslove iz nadleZnosti tog kandidata.

Radi stvaranja uslova za lakSe razumijevanje strukture, modela poslovanja, rizicnog profila,
sistema upravljanja i uloge organa upravljanja, Banka je obavezna da obezbijedi ¢lanovima
Nadzornog, odnosno Upravnog odbora odgovarajuéu obuku, odnosno edukaciju, u roku od Sest
mjeseci od njihovog imenovanja i u skladu sa planom obuke odnosno edukacije.

Kontinuiranom procjenom primjerenosti ¢lanova Upravnog i Nadzornog odbora Banke
obezbjeduje se stalna primjerenost ¢lanova ovih organa Banke.

Struktura regulatornog kapitala data je u sledecoj tabeli.

Tabela 7: Struktura regulatornog kapitala

Red. br. OPIS POZICIJE IZNOS
1=1.1+1.2 REGULATORNI KAPITAL 111,510
1.1= 99,405
11.141.1.2 OSNOVNI KAPITAL (Tier 1)
1.1.1 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1) 99,405
1.11.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 52,362
1.1.1.2 Nerasporedena (zadrZana) dobit 61,906
1.1.13 Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (ukupni ostali rezultat) - FVOCI -492
1.1.14 Ostale rezerve -25
1.1.15 Rezerve za opSte bankarske rizike 0
1.1.16 Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog prudencijalnih filtera 0
1.1.1.7 (-) Goodwill 0
1.1.1.8 (-) Ostala nematerijalna imovina 3,417
1119 (-) OdloZena poreska imovina koja zavisi od buducée profitabilnosti i ne proizlazi iz 0
privremenih razlika i ne ukljucuje povezane poreske obaveze

1.1.1.10 (-) Nedostajuée ispravke vrijednosti za ocekivane gubitke po osnovu kreditnog rizika 0
prema IRB pristupu

1.1.1.11 (=) Imovina penzijskog fonda pod pokroviteljstvom poslodavca 0

1.1.1.12 (-) Recipro¢na medusobna ulaganja u redovni osnovni kapital

11.1.13 (=) Odbitak od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji prelazi dodatni osnovni 0
kapital

11.1.14 (-) Kvalifikovana uceséa izvan finansijskog sektora na koje se kao alternativa moze 0

primjenjivati ponder rizika od 1.250%
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11115 (-) Pozicije sekjuritizacije na koje se kao alternativa moze primjenjivati ponder rizika 0
od 1.250%
11116 (-) Slobodne isporuke na koje se kao alternativa moze primjenjivati ponder rizika od 0
1.250%
11117 (-) Pozicije u korpi za koje kreditna institucija ne moze utvrditi ponder rizika prema 0
IRB pristupu i na koje se kao alternativa moZze primjenjivati ponder rizika od 1.250%
11.1.18 (-) 1zloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja u skladu sa pristupom internih modela 0
na koje se kao alternativa moze primjenjivati ponder rizika od 1.250%
1.1.1.19 (=) Instrumenti redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora ako 0
kreditna institucija u tim subjektima nema znacajno ulaganje
1.1.1.20 (-) OdloZena poreska imovina koja se moZe odbiti i koja zavisi od buduce 0
profitabilnosti i proizlazi iz privremenih razlika
11121 (=) Instrumenti redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora ako 0
kreditna institucija u tim subjektima ima znacajno ulaganje
1.1.1.22 (=) Iznos koji prelazi prag od 17,65% 0
11.1.23 (=) Iznos nedostajucéeg pokri¢a nekvalitetnih izloZenosti ispravkama vrijednosti za 1
bilansne stavke i rezervisanjima za vanbilansne stavke
(-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i 10,664
1.1.1.24 zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke klasifikovane kao dobra aktiva
(=) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i 264
zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
1.1.1.95 vanbilansne stavke klasifikovane kao nekvalitetne izloZenosti na koje se ne
primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala iz ¢lana 18 tacka 13
Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (nastale prije pocetka primjene
te odluke)
1.1.1.26 (=) Iznos odbitka minimalne vrijednosti obaveze 0
11197 (=) Iznos prekoracenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva, 0
utvrdenog posebnim propisom Centralne banke
(-) Dodatni odbici od redovnog osnovnog kapitala u skladu sa ¢lanom 2 Odluke o
1.1.1.28 o Lo 0
adekvatnosti kapitala kreditnih institucija
1.1.1.29 Prelazna uskladivanja za instrumente redovnog osnovnog kapitala koji se nastavljaju 0
priznavati shodno ¢lanu 504 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija
1.1.1.30 Ostali elementi ili odbici od redovnog osnovnog kapitala 0
1.1.2 DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1) 0
1.2 DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2) 12,106
1.2.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao dopunski kapital 12,106
1.2.2 Opste ispravke vrijednosti za kreditni rizik u skladu sa standardovanim pristupom 0
1.2.3 (-) Reciprocna medusobna ulaganja u dopunski kapital 0
124 () Instrumenti dopunskog kapitala subjekata finansijskog sektora ako kreditna 0
institucija nema znacajno ulaganje
125 (=) Instrumenti dopunskog kapitala subjekata finansijskog sektora ako kreditna 0
institucija ima znacajno ulaganje
1.2.7 () Dodatni odbici od dopunskog kapitala u skladu sa clanom 2 Odluke 0
12.8 Prelazna uskladivanja za instrumente dopunskog kapitala koji se nastavljaju 0
priznavati shodno ¢lanu 504 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija
1.2.9 Ostali elementi ili odbici od dopunskog kapitala 0
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Banka nema uskladivanja stavki redovnog osnovnog kapitala koje se odnose na uskladivanja
vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno (prudencijalno) vrednovanje (AVA) prema jednostavnog
principu.

Banka nema sekjuritizovanu imovinu kao ni odbitke po osnovu zastite nov¢anih tokova i
promjene vrijednosti sopstevnih obaveza.

Ostale odbitne stavke od redovnog osnovnog kapitala cine ostale rezerve (25 hiljada),
nematerijalna imovina (3,417 hiljada), pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za
potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke klasifikovane kao dobra aktiva (10,664 hiljada), pozitivna razlika izmedu
iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke
bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao nekvalitetne izloZzenosti na
koje se ne primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala iz ¢lana 18 tacka 13 Odluke
o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija nastale prije pocetka primjene te odluke (264 hiljade).

Banka u sastavu regulatornog kapitala nema instrumente AT1 kapitala.

Banka ima ukupna ulaganja u instrumente dopunskog kapitala subjekata finansijskog sektora u
kojima nema znacajno ulaganje u iznosu od 3,700 hiljada.

Banka ima 10,241,148 izdatih akcija, nominalne vrijednosti 5.1129 eura. Nakon promjene
vlasnicke strukture u junu 2025. godine, akcije su delistirane sa Montenegroberze AD Podgorica.
Iznos instrumenata redovnog osnovnog kapitala koji je emitovala Banka iznosi 52,362 hiljada €.
U cilju prikupljanja dodatnog kapitala, Banka je u prethodnom periodu realizovala nekoliko serija
subordiniranih obveznica. Ukupno je realizovala pet emisija obveznica, od ¢ega su tri aktivne, dok
su dvije isplacene.

Obveznica HBO1 je dospjela i isplacena u decembru 2021. godine. Tada je na naplatu dosla prva

serija subordiniranih obveznica, koje su emitovane 2014. godine, u ukupnom iznosu od 10 miliona
EUR. Kamatna stopa obveznica emitovanih 2014. godine, iznosila je 6%.
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Obveznica HBO2 koja je dospjela u 2023. godini, ispla¢ena je u julu mjesecu. Tada je na naplatu
dosla druga serija subordiniranih obveznica, koje su emitovane 2017. godine, u ukupnom iznosu
od 4 miliona EUR. Kamatna stopa obveznica emitovanih 2017. godine, iznosila je 5,9%.

Tabela 8: Dospjele emisije subordinisanog duga

Emisija Godina emitovanja Iznos Godina dospijeca Kamata
HBO1 2014 10,000 2021 6.0%
HB02 2017 4,000 2023 5.9%

Na dan 31.12.2025. godine, ukupniiznos subordiniranih obveznica iznosi 23 miliona eura. Emisija
navedenih obveznica, odnosno prikupljeni kapital, putem navedenih emisija, uticao je na
povecanje dugorocnih izvora finansiranja i uévrséenja pokazatelja kapitalne adekvatnosti Banke.
Navedene serije obveznica emitovane u cilju prikupljanja dopunskog kapitala, a obveznice su
plasirane na trzistu kroz pet serija. Prva serija emitovana je 2014. godine u iznosu od 10 miliona
eura, druga serija emitovana je 2017. godine u iznosu od 4 miliona eura, treéa serija u iznosu od
8 miliona eura emitovana je 2019. godine, Cetvrta serija emitovana u 2021. godini, u iznosu od 5
miliona eura i peta serija je emitovana u septembru 2025. godine u iznosu od 10 miliona eura.
Kamatna stopa vlasnicima obveznica isplacuje se dva puta godisnje, dok se glavnica, sa
poslednjom kamatom, ispladuje na dan dospijeca. U pogledu moguénosti trgovanja obveznicama
Banke, isticemo da se navedenim obveznicama moZe trgovati | na Montenegorberzi AD |
vanberzanski.

Tabela 9: Pregled aktivnih subordiniranih obveznica na 31.12.2025.

Emisija Godina emitovanja Iznos Godina dospijeca Kamata
HBO3 2019 8,000 2026 5.0%
HBO4 2021 5,000 2028 4.5%
HBO5 2025 10,000 2031 5.0%

Kao Sto se mozZe vidjeti iz tabele, naredna serija obveznica dospijeva 2026. godine, u januaru,
¢ime ce se izloZzenost banke po ovom osnovu smanjiti za 8 miliona eura, odnosno, subordinirani
dug Banke bi¢e umanjen sa 23 na 15 miliona eura.

Kad je u pitanju vlasnic¢ka struktura, AIKGROUP (CY) LIMITED, sa registrovanim sjedistem na
adresi Krinou 3, The Oval, Flat/Office 502, Agios Athanasios, Limassol, Kipar ima 80% ukupnog
broja akcija Hipotekarne banke AD Podgorica, sa pravom glasa, dok povezana lica Todorovi¢
Miljan, Cerere SPA Trst i Cerfin doo Podgorica, imaju 20% ukupnog broja akcija Hipotekarne
banke AD Podgorica, sa pravom glasa.
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Proces procjene adekvatnosti intrenog kapitala (eng. ICAAP), je skup postupaka usmjerenih na
osiguranje adekvatnosti internog kapitala Banke.

ICAAP process se sastoji iz sledecih faza:

e Definisanje obuhvata, identifikacija i mapiranje rizika;

e Procjena profila;

e Definisanje apetita za rizike i Okvira za rizike (RAF —Risk Appetite Statement);
e PradenjeiizvjeStavanje.

Banka uzimajudéi u obzir regulatorne zahtjeve (CBCG, Basel Ill) u drugom stubu pored regulatorno
propisanih obracuna potrebnog kapitala za kreditni, trziSni i operativni rizik, na osnovu
metodologije znacajnosti rizika obracunava potrebni kapital i za druge materijalno znacajne i za
Banku karakteristi¢ne rizike. U samu procjenu ostalih rizika je uklju¢ena Uprava banke i relevantni
menadZeri organizacionih jedinica. Napravljen je spisak i mapa mogucih rizika i vrsi se procjena
karateristi¢nih i znacajnih za banku.

Banka je identifikovala ukupno 37 rizika grupisanih u Sest kategorija (kreditni, trziSni, kamatni,
likvidnosni, operativni i ostali rizici), od kojih je 19 ocijenjeno kao materijalno znacajno, a 18 kao
materijalno neznacajno

Materijalno znacajni rizici obuhvataju: kreditne rizike (rizik neispunjavanja obaveza i rizik
koncentracije), trziSne rizike (deviznirizik), kamatne rizike (IRRBB i CSRBB), rizike likvidnosti (rizik
kratkoro¢ne likvidnosti i rizik koncentracije finansiranja od klijenata), operativne rizike
(operativni rizik sa pet materijalno znacajnih podrizika: pravni, rizik ponasanja, ICT i sigurnosni,
ICT trece strane i eksternalizacija) i ostale rizike (suvereni, reputacioni, rizik uskladenosti, AML,
rizik finansijskih sankcija i strateski/poslovni rizik).

Na samoj strani kapitala, Banka se oslanja na modifikovani obracun za regulatorni kapital, koji
se razlikuje u domenu iznosa dobiti tekuce godine koji se zadnjih 18 godina reinvestira u
redovni osnovni kapital (CET1), i koji interna procjena adekvatnosti kapitala prihvata kao
sastavni element.
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Definicije rizika:

Rizik neispunjavanja obaveza — predstavlja rizik djelimi¢nog ili potpunog neispunjenja
ugovorom definisanih obaveza pla¢anja. Kreditni rizik se odnosi na negativne posljedice koje
nastaju usljed neizvrsenja ili kaSnjenja u izvrSenju ugovora u kreditnim poslovima, kao rezultat
pogorsanja kreditne sposobnosti druge ugovorne strane. U okviru kreditnog rizika, obuhvacen je
i rizik kreditne migracije, tj. rizik pogorSanja solventnosti ili procjene kreditnog kvaliteta
zajmoprimca, Sto dovodi do povecanja rizika neizvrSenja obaveza.

Rizik koncentracije — rizik koji direktno ili indirektno proizlazi iz izloZzenosti Banke istom ili
slicnom izvoru rizika. Obuhvata individualnu koncentraciju (izloZenost prema jednom klijentu ili
grupi povezanih klijenata) i sektorsku koncentraciju (izloZzenost prema klijentima iz istog
industrijskog sektora). Banka moZe analizirati i ostale Cinioce rizika koncentracije, uklju€ujuci
geografsku koncentraciju i koncentraciju kolaterala.

Devizni rizik — rizik nepovoljnih posljedica po finansijski rezultat i kapital usljed promjene kursa
stranih valuta. Banka je izloZzena ovom riziku u bankarskoj knjizi i trgovackoj knjizi. Rizik gubitaka
proistie iz nepovoljnih kretanja kursa stranih valuta.

Kamatni rizik iz pozicija kojima se ne trguje (IRRBB) — rizik moguéih nepovoljnih posljedica po
finansijski rezultat i kapital na osnovu pozicija u bankarskoj knjizi, usljed promjena kamatnih
stopa. Rizik gubitaka nastaje usljed nepovoljnih kretanja apsolutnog nivoa kamatnih stopa, razlike
izmedu stopa, oblika prinosne krive ili bilo kojeg drugog odnosa kamatnih stopa.

Rizik kreditnog spreda koji proizilazi iz pozicija kojima se ne trguje (CSRBB) — rizik izazvan
promjenama trziSne cijene kreditnog rizika, likvidnosti i eventualno drugih karakteristika
instrumenata sa kreditnim rizikom, pri promjeni spreda uz pretpostavku istog nivoa kreditne
sposobnosti. Odnosi se na rizik smanjenja vrijednosti vrijednosnih papira u bankarskoj knjizi
usljed porasta nivoa trzisnih kamatnih stopa i trazenih prinosa.

Rizik kratkorocne likvidnosti — predstavlja rizik da Banka nije u mogucnosti da ispuni sve svoje
obaveze pla¢anja na kratki rok.
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Rizik koncentracije finansiranja od klijenata — rizik koji nastaje usljed nedovoljnog nivoa
diverzifikacije izvora likvidnosti po pitanju ro¢nosti, vrste proizvoda ili povjerioca, Sto dovodi do
znacajne koncentracije pojedinacnih deponenata ili odredenih rokova dospijeca u ukupnim
izvorima finansiranja.

Operativni rizik (opsti) — rizik moguéih negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
usljed propusta (nenamjernih i namjernih) u radu zaposlenih, neadekvatnih internih procedura i
procesa, neadekvatnog upravljanja informacijama i drugim sistemima u Banci, kao i nastanka
nepredvidivih spoljasnjih dogadaja. Obuhvata i rizik nepovoljnih efekata i gubitaka nastalih usljed
prevarantskih aktivnosti koje izvode spoljasnje strane, interne strane ili u kombinaciji.

Pravni rizik — rizik nepovoljnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke na osnovu sudskih
ili vansudskih postupaka vezanih za poslovanje Banke. Pravni rizik je rizik gubitaka zbog
neadekvatnog ili nepravovremenog uocavanja promjena u pravnom i regulatornom okruzeniju,
kao i rizik gubitaka usljed pravnih nedostataka ili neslaganja u ugovornim aktima i drugim
bankarskim dokumentima.

Rizik ponasanja — rizik neprimjerenog, neetickog ili nezakonitog postupanja menadimenta ili
zaposlenih u organizaciji. Takvo ponasanje moze biti uzrokovano namjernim djelovanjem ili
nenamjerno, usljed nedostataka u praksama, okvirima ili programima obrazovanja organizacije.
Odnosi se na radnje pojedinaca unutar organizacije koje izazivaju negativne posljedice po njene
klijente ili trzista na kojima ucestvuje.

ICT i sigurnosni rizik — bilo koja razumno uodljiva okolnost koja predstavlja rizik od gubitka, Stete
ili prekida u svakodnevnom poslovanju organizacije usljed ranjivosti, prijetnji ili kvarova
povezanih sa njenim informacionim i komunikacionim (ICT) sistemima. Ovo ukljuuje rizike kao
Sto su sajber-napadi, kompromitacija podataka, kvarovi sistema, ranjivosti softvera i prirodne
nepogode koje bi mogle uticati na dostupnost, integritet ili povjerljivost informacija i usluga.

ICT rizik trece strane — rizik koji se odnosi na potencijalne prijetnje ili ranjivosti koje nastaju kada
organizacija povjeri svoje ICT sisteme na upravljanje eksternim dobavlja¢ima ili pruzaocima
usluga. Ovi rizici mogu ukljucivati kompromitaciju podataka, kvarove sistema, sajber-napade ili
probleme u vezi sa nepostovanjem propisa koji potic€u iz sistema, praksiili infrastrukture ICT treée
strane.
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Rizik koji proizilazi iz eksternalizacije — rizik koji se smatra operativnim, reputacionim,
uskladenosti sa propisima ili finansijskim gubitkom koji nastaje usljed oslanjanja na aranZman
izmedu Banke i pruzaoca usluga, pri ¢emu taj pruzalac usluga obavlja proces, uslugu ili aktivnost,
uklju€ujudi kriticne ili vazne aktivnosti ili funkcije, koje bi inace obavljala Banka.

Ostali rizici

Grupa ostalih rizika obuhvata rizike koji su imanentni bankarskom poslovanju, ali koji se ne mogu
adekvatno svrstati u prethodne kategorije. Banka prepoznaje ove rizike i njima se adekvatno
upravlja i prati:

Suvereni rizik — rizik da drzava (u ovom slucaju Crna Gora) ne izvrsi svoje obaveze, tj. rizik da
vlada postane nesposobna ili nevoljna da ispuni svoje obaveze po zajmovima.

Reputacioni rizik — odnosi se na potencijalne nepovoljne efekte koji mogu nastati ukoliko
reputacija Banke negativno odstupi od ocekivanog nivoa. Reputacija Banke odnosi se na njen
imidZz u olima zainteresovane javnosti (investitori, zaposleni, klijenti itd.) u pogledu
kompetentnosti, integriteta i pouzdanosti.

Rizik uskladenosti sa propisima — odnosi se na mogucnost nepovoljnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke zbog neuskladenosti njenog poslovanja sa zakonima i drugim propisima,
operativnim standardima, procedurama za sprjecavanje pranja novca i finansiranja terorizma i
drugim procedurama. Posebno obuhvata rizik sankcija od strane regulatornog tijela, rizik
finansijskih gubitaka i reputacioni rizik.

Rizik pranja novca i/ili finansiranja terorizma (AML/CFT) — obuhvata regulatorne rizike
neispunjavanja zakonskih zahtjeva, rizike da pojedinci ili kriminalne organizacije zloupotrijebe
finansijski sistem Banke u svrhu pranja novca i/ili finansiranja terorizma, kao i rizik gubitka
reputacije usljed negativhog medijskog izvjeStavanja ili objavljivanja prekrSilaca od strane
nadzornih institucija.

Rizik finansijskih sankcija — odnosi se na potencijalne rizike sa kojima se suoéavaju pojedinci,
organizacije ili subjekti u vezi sa finansijskim i trgovinskim sankcijama koje nameéu medunarodna
tijela (npr. UN, EU) ili nacionalne vlade. Rizik nastaje zbog mogucnosti nepostovanja sankcija ili
ucescéa u zabranjenim aktivnostima, kao Sto su poslovanje sa sankcionisanim drzavama, rezimima,
sektorima ili pojedincima.

Strateski i poslovni rizik — mogucénost nepovoljnih efekata na finansijski rezultat i/ili kapital
Banke zbog nedostatka odgovarajuéih politika i strategija, njihove neadekvatne implementacije,
kao i zbog promjena u okruZzenju u kojem Banka posluje ili nedostatka adekvatnih reakcija Banke
na te promjene.
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Hipotekarna banka A.D. Podgorica u okviru | stuba Bazela Ill izraCunava kapitalne zahtjeve za
pokri¢e kreditnih rizika koristec¢i standardizovani pristup. Regulatorni kapitalni zahtjev za
operativni rizik izraCunava se primjenom jednostavnog pristupa.

Ukupna izloZzenost riziku prema vrstama rizika data je u sledeéoj tabeli:

Tabela 10: IzloZenost riziku prema vrstama rizika

red.
br. OPIS POZICIJE Iznos
UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU 488,640
0 IZNOSI RIZIKOM PONDERISANOJ IZLOZENOSTI KREDITNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU DRUGE 417,801
UGOVORNE STRANE | SLOBODNE ISPORUKE
2. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU PORAVNANIJA 0
3. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POZICIJSKOM, DEVIZNOM | ROBNOM RIZIKU 0
4. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI OPERATIVNOM RIZIKU 70,839
5. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU ZA PRILAGODAVANJE KREDITNOM VREDNOVANIU (CVA) 0
6. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI POVEZAN S VELIKIM IZLOZENOSTIMA KOJE PROIZLAZE 1Z STAVKI U 0
KNJIZI TRGOVANJA
7. OSTALI IZNOSI IZLOZENOSTI 0

Rizikom ponderisana izloZzenost kreditnom riziku izraCunata u skladu sa standardizovanom
pristupom iz Glave II, Odjeljka I, Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija, razvrstana

prema kategorijama izloZenosti prikaza je u sledeéoj tabeli.

Tabela 11: Rizikom ponderisana izloZenost kreditnom riziku prema kategorijama izloZenosti

ISPRAVKE . IZNOS RIZIKOM
IZLOZENOST
VRIJEDNOSTI / PONDERISANE
UMANIJENA N
REZERVACUE/ IZLOZENOSTI NAKON
RED. BRUTO ZA ISPRAVKE
OPIS POZICIJE - AVA / PRIMJENE DODATNOG
BR. IZLOZENOST a VRIJEDNOSTI
NEDOSTAJUCE / PONDERA ZA SME | ZA
POKRICE NI INFRASTRUKTURNE
REZERVACIJE
ISPRAVKAMA PROJEKTE
ukupna izloZzenost prema
1. centralnim vladama i 468,940 2,026 466,914 24,451
centralnim bankama
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ukupna izloZzenost prema
jedinicama regionalne ili
lokalne samouprave

10

ukupna izloZzenost prema
subjektima javnog
sektora

ukupna izlozenost prema
multilateralnim
razvojnim bankama

8,059

40

8,019 0

ukupna izloZzenost prema
medunarodnim
organizacijama

88,778

444

88,334 0

ukupna izloZzenost prema
institucijama

115,185

1,282

113,903 38,290

ukupna izlozenost prema
privrednim drustvima

142,699

8,094

134,606 119,810

ukupna izloZzenost prema
retail-u

166,572

3,598

162,975 117,258

ukupne izlozenosti
obezbijedene
stambenim
nepokretnostima

61,489

2,583

58,906 20,534

10.

ukupne izlozenosti
obezbijedene poslovnim
nepokretnostima

41,246

3,113

38,133 13,547

11.

izloZzenosti sa statusom
neizmirenja obaveza

9,656

5,845

3,811 3,925

12.

ukupne visokorizicne
izloZzenosti

15,036

2,329

12,706 19,059

13.

ukupna izloZzenost prema
institucijama i
privrednim drustvima
koje imaju kratkoro¢nu
kreditnu procjenu

14.

izloZzenosti u obliku
udjela ili akcija u
subjekte zajednickog
ulaganja (CIU)

15.

vlasnicka ulaganja

323

316 316

16.

ukupna izloZzenost prema
ostalim stavkama aktive

75,992

2,176

73,816 33,953

UKUPNE BILANSNE
IZLOZENOSTI

1,193,985

31,537

1,162,448 391,145

ukupna izloZzenost prema
centralnim vladama i
centralnim bankama
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ukupna izloZzenost prema
jedinicama regionalne ili
lokalne samouprave

377

26

351

ukupna izloZzenost prema
subjektima javnog
sektora

61

57

ukupna izlozenost prema
multilateralnim
razvojnim bankama

ukupna izloZzenost prema
medunarodnim
organizacijama

ukupna izloZzenost prema
institucijama

1,182

37

1,145

274

ukupna izlozenost prema
privrednim drustvima

76,739

2,347

74,392

20,706

ukupna izloZzenost prema
retail-u

37,241

968

36,273

3,053

ukupne izlozenosti
obezbijedene
stambenim
nepokretnostima

3,976

209

3,767

397

10.

ukupne izlozenosti
obezbijedene poslovnim
nepokretnostima

12,234

539

11,694

1,625

11.

izloZzenosti sa statusom
neizmirenja obaveza

145

49

95

28

12.

ukupne visokorizicne
izloZzenosti

1,562

125

1,437

378

13.

ukupna izloZzenost prema
institucijama i
privrednim drustvima
koje imaju kratkoro¢nu
kreditnu procjenu

14.

izloZzenosti u obliku
udjela ili akcija u
subjekte zajednickog
ulaganja (CIU)

15.

ukupna izloZzenost prema
ostalim stavkama aktive

1,041

17

1,024

190

UKUPNE VANBILANSNE
IZLOZENOSTI

134,558

4,322

130,236

26,656

25



Banka je, u skladu sa regulatornim zahtjevima, duZna osigurati ispunjavanje sledecih zastitnih
slojeva redovnog osnovnog kapitala:

e bafer za ocuvanje kapitala - 2.50% ukupne izloZenosti rizicima
e bafer za strukturni sistemski rizik — 1.5%

e kontracikli¢ni bafer kapitala (specificna stopa) — 0.5%

e bafer za ostale sistemski vazne (OSV) kreditne institucije — 2%

Kombinovani bafer koji se primjenjuje na Banku iznosi 6.5%.Takode, banka je duzna osigurati
zahtjev za kapitalom za rizike iz Stuba 2 (P2R) - SREP zahtjev -2,6%.

Banka zadovoljava sve zahtjeve za odrzavanjem potrebnog nivoa regulatornog kapitala. Podaci o
koeficijentima kapitalne adekvatnosti dati su u dijelu 'Klju¢ni indikatori'.

Sveobuhvatna supervizorska procjena izvrSena je od strane Centralne banke Crne Gore.,
uzimajuéi u obzir sve materijalno znacajne informacije. Sagledavani su parametri poslovanja
Banke, adekvatnost njenog uspostavljenog sistema upravljanja rizicima, znacajnost rizika kojima
je izloZzena ili bi mogla biti izloZzena u svom poslovanju i njihov uticaj na kapital, sklonost ka
preuzimanju rizika, zatim organizacija i funkcionisanje sistema internih kontrola. Analiza
parametara poslovanja Banke sagledana je u odnosu na supervizorske referentne vrijednosti
definisane za najznacajnije rizike kojima su kreditne institucije izloZzene u svom poslovanju, zatim
uporedivanjem parametara poslovanja Banke sa parametrima drugih kreditnih institucija u
okviru iste kategorije kreditnih institucija, kao parametrima za sistem kao cjeline.

Utvrdeni dodatni regulatorni zahtjev za rizike iz Stuba Il (P2R) iznosi 2,60% ukupnih regulatornih
zahtjeva iz Stuba |, i odnosi se na rizike koji nisu obuhvaéeni Stubom |. Navedeni dodatni
regulatorni zahtjev za rizike iz Stuba Il odrzava se na isti nacin kao i regulatorni zahtjev za rizike iz
Stuba I, Sto znaci minimalno 56,25% u obliku redovnog osnovnog kapitala i 75% u obliku osnovnog
kapitala

Dostavljenim rjeSenjem od strane Centralne banke Crne Gore, poCetak primjene navedene stope
P2R-a je 01.01.2025. godine.
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Rizik druge ugovorne strane je rizik gubitka koji proizlazi iz neispunjavanja obaveza druge
ugovorne strane vezano za odredene transakcije. Zavisno od vrijednosti i prirode same
transakcije zavisice i visina gubitka. Taj gubitak direktno ¢ée biti uslovljen trziSnim cijenama u
trenutku nastanka statusa neispunjenja obaveza. Kako bi se Banka zastitila, odnosno smanjila
rizik izloZenosti druge ugovorne strane, utvrdene su vrste hartija od vrijednosti koje Banka moze
prihvatiti kao instrument osiguranja pri sklapanju repo ugovora.

Na 31.12.2025. godine, Banka nije bila izloZzena riziku druge ugovorne strane kroz repo ugovore i
nije bila izloZzena riziku ugovorne strane kroz pozicije u izvedenim finansijskim instrumentima.

Trgovanje valutama je mogucde je uz uslov da institucija ima otvoren devizni ra¢un u Banci i na
nacin da Banka vrsi placanje tek po prijemu sredstava od druge strane.

Kada su u pitanju transkacije derivatima, Banka na 31.12.2025. godine, nema u svojim knjigama
transakcije koje se odnose na transakcije derivatima, tako da ne postoji izloZenost Banke prema
tre¢im licima ili trecih lica prema Banci ni po ovom osnovu.

Odlukom o stopi kontracikliénog bafera kapitala za Cetvrti kvartal 2025. godine, a u skladu sa
Zakonom o kreditnim institucijama (,,SI. list Crne Gore“ br. 72/19, 82/20, 8/21, 24/25), Centralna
banka Crne Gore odredila je stopu kontraciklicnog bafera kapitala za ¢etvrti kvartal 2025. godine.
Stopa je odredena na nivou od 0,5%. Stopa od 0,5% odnosi se na teritoriju Crne Gore tj. na
relevantne izloZenosti kreditnih institucija u Crnoj Gori, a u skladu sa ¢lanom 147 Zakona o
kreditnim institucijama.

Iznos specificne stope kontraciklicnog bafera kapitala Banke iznosi 0,5%.

Tabela 12: Geografska distribucija iznosa izloZenosti koja se koristi kao osnova za izracunavanje specificne stope
kontraciklicnog bafera kapitala

Drzava Relevantna izloZzenost
Crna Gora 304.109,42
Njemacka 4.294,95
Japan 3.429,33
Poljska 3.422,88
Cedka 3.385,00
Holandija 2.907,80
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Turska 1.754,36
Madarska 1.572,17
Francuska 1.426,21
Ujedinjeno Kraljevstvo 1.210,51
Hrvatska 1.105,69
Italija 1.022,39
Austrija 986,51
Srbija 736,00
SAD 690,55
Meksiko 527,35
Belgija 512,96
Rumunija 507,95
Grcka 493,05
Litvanija 486,16
Slovacka 432,17
Bosna i Hercegovina 295,42
Luksemburg 258,28
Svedska 250,08
Svajcarska 187,46
Australija 135,83
Slovenija 116,90
Egipat 86,71
Ukrajina 56,44
Rusija 31,34
Liban 22,07
Norveska 16,83
Portugal 8,80
Azerbejdzan 6,36
Makedonija 4,24
Kosovo 1,89
Kazahstan 1,50

Dospjelo nenaplaéeno potraZivanje je izloZzenost kod koje je kreditna institucija utvrdila da duznik
nije ispunio bilo koji iznos glavnice, kamata ili naknade na dan dospije¢a. Bez obzira na to je i
duznik u kasnjenju duzem od 90 dana za dio obaveze koja proizlazi iz odredenog ugovornog
odnosa ili za sve obaveze koje proizlaze iz toga ugovornog odnosa (status neispunjavanja
obaveza), cjelokupno potraZivanje koje kreditna institucija ima prema tom duzniku, a koje
proizlazi iz toga ugovornog odnosa, smatra se dospjelim nenaplaéenim potrazZivanjem.

Umanjeno potraZivanje je svako potraZivanje za koje je klasifikovano u stage 3 u skladu sa MSFI
9.
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Tabela 13: Kvalitetna aktiva i povezane rezervacije

Kvalitetna aktiva

Primljeni
lznos Is__pravka . Rezervacije .Alfur.nvullirani. . k.olate.r.alii
vrijednosti djelimic¢ni otpisi finansijska
jemstva
Krediti 412,811 13,540 11,735 0 5,012
Kreditne institucije 17,350 403 387 0 80
Nefinansijska privredna drustva 194,270 9,595 9,599 0 2,542
Stanovnistvo 198,858 3,357 1,600 0 2,280
Ostalo 2,332 186 149 0 110
Duznicke hartije od vrijednosti 466,736 983 2,575 0 0
Opste drzave 315,004 724 1,768 0 0
Kreditne institucije 27,940 97 140 0 0
Nefinansijska privredna drustva 32,975 105 197 0 0
Ostalo 90,818 56 469 0 0
Vanbilansne izloZenosti 133,966 9264 3,854 0 5,324
Kreditne institucije 1,291 37 15 0 0
Nefinansijska privredna drustva 117,110 852 3,687 0 4,575
Stanovnistvo 14,972 73 114 0 744
Ostalo 592 2 37 0 6
Tabela 14: Nekvalitetna aktiva i povezane rezervacije
Nekvalitetna aktiva
Primljeni
lznos Is“pravka . Rezervacije .Alfur.nvullirani. . k.olate.r.ali i
vrijednosti djelimic¢ni otpisi finansijska
jemstva
Krediti 12,322 5,541 5,063 0 11
Kreditne institucije 0 0 0 0
Nefinansijska privredna drustva 8,643 3,892 3,201 0 0
Stanovnistvo 3,634 1,635 1,852 0 11
Ostalo 46 14 11 0 0
Duznicke hartije od vrijednosti 533 213 119 0 0
Opste drzave 0 0 0 0 0
Kreditne institucije 0 0 0 0 0
Nefinansijska privredna drustva 533 213 119 0 0
Ostalo 0 0 0 0 0
Vanbilansne izloZenosti 592 38 131 0 54
Kreditne institucije 0 0 0 0 0
Nefinansijska privredna drustva 515 22 103 0 50
Stanovnistvo 76 16 28 0
Ostalo 2 0 1 0
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Tabela 15: Krediti u statusu neispunjavanja obaveza

Status neispunjavanja obaveza
Primljeni
Akumulirani il ,I_
Ispravka . . kolaterali i
Iznos X . Rezervacije djelimicni . .
vrijednosti . finansijska
otpisi .
jemstva
Krediti 4,222 3,137 3,062 10
Kreditne institucije 0 0 0 0 0
Nefinansijska privredna
drustva 2,104 1,729 1,601 0
Stanovnistvo 2,100 1,399 1,456 10
Ostalo 18 9 5 0
Tabela 16: Dospijece izloZenosti
Bruto vrijednost izloZzenosti
<1 godina 1-5 godina >5 godina Ukupno
Krediti 116,634 163,844 144,655 425,133
Duznicke hartije od vrijednosti 228,732 187,826 50,711 467,269
Tabela 17: Restrukturirani krediti
Restrukturirani krediti
Bruto iznos Primljeni
Akumulirani L.
Ispravke . ey kolaterali i
Kvalitetna | Nekvalitetna vrijednosti Rezervacije djelimicni finansijska
aktiva aktiva otpisi S
Krediti 1,934 2,160 1,552 944
Kreditne institucije 0 0 0 0
Nefinansijska
privredna drustva 1,095 1,963 1,299 807
Stanovnistvo 489 197 123 112
Ostalo 350 0 130 25
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Tabela 18: Podjela kreditnih izloZenosti prema vrsti djelatnosti

Bruto izloZzenost

Isp ravka . Rezervacije

Djelatnost Kvalitetna aktiva | Nekvalitetna aktiva vrijednosti
Fizicka lica 192,453 3,621 4,821 3,240
Trgovina na veliko i trgovina na malo i
popravka motornih vozila i motocikla 58,807 668 3,040 3,092
Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 26,719 2,015 2,009 2,322
Gradevinarstvo 24,260 1,070 1,973 1,824
Snabdijevanje elektricnom energijom 20,435 0 1,124 163
Preradivacka industrija 15,383 1,679 1,864 1,444
Umjetnicke, zabavne i rekreativne
djelatnosti 15,658 0 1,319 1,071
Finansijske djelatnosti i djelatnosti
osiguranja 15,366 0 439 475
Nerezidenti 9,906 1,509 583 528
Saobracaj i skladistenje 8,034 109 514 619
Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti 7,571 57 201 547
Poslovanje nekretninama 6,427 2 276 450
Vadenje rude i kamena 4,377 386 184 176
Administrativne i pomoc¢ne usluzne
djelatnosti 2,531 3 90 161
Informisanje i komunikacije 2,187 39 94 72
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 904 1,119 530 486
Ostale usluzne djelatnosti 660 10 9 49
Snabdijevanje vodom 578 0 3 40
Zdravstvo i socijalna zastita 448 36 5 33
Obrazovanje 108 0 3 7
UKUPNO 412,811 12,322 19,082 16,798
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Tabela 19: Podjela kreditnih izloZenosti prema geografskom podrucju

Bruto izloZzenost

Ispravka Rezervacije
Geografsko podrucje Kvalitetna aktiva Nekvalitetna aktiva vrijednosti
Podgorica 267,315 8,059 13,213 11,851
Niksi¢ 46,505 230 2,018 1,208
B. Polje 15,952 1,227 897 760
H. Novi 10,076 1,852 625 832
Tivat 10,468 42 564 386
Ulcinj 9,935 366 587 522
Budva 9,957 166 235 339
Bar 9,967 8 145 195
Kotor 8,797 75 273 250
Cetinje 7,844 136 212 201
Danilovgrad 7,223 23 101 87
Berane 5,068 136 147 134
Zabljak 1,925 2 36 11
Gusinje 1,690 0 28 23
Plav 92 0 2 0
UKUPNO 412,811 12,322 19,082 16,798

Tabela 20: Ra¢unovodstveno dospjela potraZivanja po osnovama obaveze

Potrazivanje Iznos
Glavnica 3,075
Kamata 651
Naknada 88
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Utvrdivanje ocekivanih kreditnih gubitaka vrSi se u skladu sa Standardom, Odlukom o
kriterijumima i nacinu klasifikacije aktive i obra¢unavanju rezervacija za potencijalne kreditne
gubitke kreditne institucije kao i internim aktom Procedura za vrednovanje finansijskih sredstava
u skladu sa MSFI 9.

Svi finansijski instrumenti koji nose kreditni rizik razvrstavaju se u tri nivoa (stage-a):

Stage 1: Finansijski instrumenti kod kojih nema znacdajnog pogorsanja kreditnog kvaliteta od
trenutka inicijalnog priznavanja ili koji imaju nizak kreditni rizik na dan izveStavanja;

Stage 2: Finansijski instrumenti kod kojih je doslo do znadajnog pogorsanja kreditnog kvaliteta ali
ne postoji objektivan dokaz o kreditnom gubitku;

Stage 3: Finansijska imovina za koju postoje objektivni dokazi o obezvredenju na dan
izjveStavanja.

Obezvredenje, odnosno izracun ocekivanih kreditnih gubitaka za jednogodisnji period vrsi se za
one izloZenosti koje se nalaze u stage-u 1, dok se za izloZenosti koje se nalaze u stage-u 2 i 3 vrSi
obracun ocekivanih kreditnih gubitaka za Citav period do dospijeca instrumenta. Obezvrijedenje
se radi na kolektivnoj i individualnoj osnovi.

Obezvrijedenje na individualnoj osnovi (Individual assessment) radi se za sve duznicke
instrumente (drzavne ili korporativne obveznice) za koje ne postoji rejting medunarodno priznate
rejting agencije, kao i za sva novcana sredstva/depozite date bankama ili drugim finansijskim
institucijama za koje ne postoji rejting medunarodno priznate rejting agencije, odnosno za
potrazivanja koja su obezvrijedena. Na individualnoj osnovi se minimalno obezvrijeduju i kreditna
potrazivanja kod kojih postoji izlozenosti prema duzniku ili grupi povezanih lica od preko 300
hiljada € i objektivni dokaz obezvrijedenja za koji su kriterijumi definisani Procedurom za
vrednovanje finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9. Ostale izloZzenosti obezvrijeduju se na
kolektivnoj osnovi.

Po osnovu Ugovora o kreditnoj liniji sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj, Banka je zalozila
obveznice Evropske unije kao kolateral ¢ija nominalna vijednost na dan 31.12.2025. godine iznosi
12,6M €.

Na dan 31.12.2025. godine Banka je u svojim knjigama imala 345M € obveznica koje su mogle
posluZiti kao odredena vrsta obezbjedenja za obavljanje REPO poslova.
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Banka prilikom primjene standardizovanog pristupa za mjerenje i obra¢un potrebnog kapitala za
kreditni rizik koristi rejtinge slededih institucija za procjenu kreditnog rizika (ECAI):

e S&P Global Ratings;

e Fitch Ratings;

e Moody's Investors Service.

Razlozi primjene rejtinga navedenih agencija su ti $to se radi o tri najznacanije rejting agencije u
svijetu, Cije usluge koriste respektabilne finanijske institucije, kao i to Sto se radi rejting

agencijama koje su priznate od strane Centralne banke Crne Gore.

Kategorije izloZzenosti na koje se trenutno primjenju rejtinzi navedenih agencija su:

e lzloZenosti prema centralnim vladama i centralnim bankama;

e lzloZenosti prema institucijama;

e |zloZenosti prema privrednim drustvima.

Raspored oznaka rejtinga u stepene kreditnog kvaliteta vrsi se u skladu sa sledecom tabelom:

Tabela 21: Rasopred oznaka rejtinga u stepene kreditnog kvaliteta*

Stepen Oznaka rejtinga
Vrsta rejtinga kreditnog ; ; ]
kvaliteta Standard&Poor's Moody's Fitch
1 AAA do AA- Aaa ‘;O Aa AAA do AA-
2 A+ do A- Aldo A3 A+ do A-
3 BBB+ do BBB- Baa 1 do BBB+ do BBB-
Dugoroéni kreditni rejting Baa 3
Ba 1doBa
4 BB+ do BB- 3 BB+ do BB-
5 B+ do B- Bl1doB3 B+ do B-
6 CCC+ i niZi Caa 1i nizi CCC+ i nizi
1 A-1+, A-1 P-1 F1+, F1
2 A-2 P-2 F2
3 A-3 P-3 F3
Kratkorocni kreditni rejting Svi kratkoroéni rejtinzi Svi kratkoroéni
4 o NP .
nizi od A-3 rejtinzi nizi od F3
5 - - -
6 - - -

*Tabela je preuzeta sa sajta Centralne banke Crne Gore.
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https://www.cbcg.me/me/kljucne-funkcije/kontrolna-funkcija/priznate-rejting-agencije

Vrijednosti izloZenosti prema kategoriji izloZzenosti u skladu sa standardizovanim pristupom
prikazani su u dijelu 4.3 dokumenta.

U okviru trziSnih rizika, Banka je izloZzena deviznom riziku za koji kapitalni zahtjev rac¢una
primjenjujuci standardizovani pristup. Kapitalni zahtjev za devizni rizik prema standardizovanom
pristupu izraCunava se tako Sto se zbir ukupne neto devizne pozicije kreditne institucije i njene
neto pozicije u zlatu, konvertovanih u EUR valuti po vazeéem spot deviznom kursu, pomnozi
ponderom 8%.

Na dan 31.12.2025. godine banka nema kapitalni zahtjev za izloZzenost deviznom riziku.

Kapitalni zahtjev za operativni rizik racuna se primjenom jednostavnog pristupa (BIA) u skladu
sa Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija, na nacin Sto se primjeni stopa od 15%
na trogodisnji prosjek relevantnog pokazatelja.

Banka izracunava trogodis$nji prosjek relevantnog pokazatelja na osnovu podataka za posljednja
tri dvanaestomjesecna perioda na kraju poslovne godine, na osnovu revidiranih finansijskih
izvjestaja. Relevatni pokazatelj ¢ine sledeéi elementi:

e kamatni i sli¢ni prihodi;

e kamatniislicni rashodi;

e prihodi od akcija i ostalih hartija od vrijednosti sa varijabilnim/fiksnim prihodom;
e prihodi od naknada i provizija;

e rashodi od naknada i provizija;

e neto dobit ili gubitak iz finansijskog poslovanja;

e ostali prihodi iz redovnog poslovanja.

Zahtjev za kapitalom, odnosno ukupan iznos izloZenosti operativhom riziku primjenom BIA
pristupa dat je u dijelu 4.2 dokumenta.
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Podaci o klju¢nim indikatorima dati su tabeli 18.
Tabela 22: Kljucni indikatori

RB OPIS POZICIJE Iznos
1. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU 488,640
2. KOEFICIJENT REDOVNOG OSNOVNOG KAPITALA (CET1) 20.34%
3. KOEFICIJENT OSNOVNOG KAPITALA (TIER 1) 20.34%
4. KOEFICIJENT UKUPNOG KAPITALA (TCR) 22.82%
5. ZAHTIJEV ZA KOMBINOVANI BAFER 6.500%
6. KOEFICIJENT FINANSIJSKOG LEVERIDZA 8.26%
7. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI U SKLADU SA CLANOM 496. OAKKI 1,203,251
8. PROSJEK KOEFICIJENATA LIKVIDNE POKRIVENOSTI TOKOM PRETHODNIH 12 MJESECI 658%
9. PROSJEK LIKVIDNE AKTIVE TOKOM TOKOM PRETHODNIH 12 MIJESECI 494,126
10. PROSJEK PRILIVA PO OSNOVU LIKVIDNOSTI TOKOM PRETHODNIH 12 MJESECI 137,923
11. PROSJEK ODLIVA PO OSNOVU LIKVIDNOSTI TOKOM PRETHODNIH 12 MJESECI 220,015
12. PROSJEK NETO ODLIVA PO OSNOVU LIKVIDNOSTI TOKOM PRETHODNIH 12 MJESECI 120,767

Upravljanje rizikom kamatne stope iz bankarske knjige prikazano je i u dijelu 2.4 dokumenta.
Mjerenje IRRBB rizika se vrsi sa dva aspekta: uticaja na ekonomsku vrijednost kapitala i neto

kamatni prihod.
Tabela 23: Promjena ekonomske vrijednosti kapitala u sest scenarija

Scenario A EVE Osnovni kapital Procenat u.odn(.)su na
oshovni kapital
Paralelni Sok rasta -10,080 -10.1%
Paralelni Sok pada -5,825 -5.9%
%ok izravnanja (engl. flattener) -13,851 99.405 -13.9%
Sok nakosenja (engl. steepener) 8,603 8.7%
Sok rasta kratkoroénih kamatnih stopa -4,760 -4.8%
Sok pada kratkoro¢nih kamatnih stopa 5,688 5.7%

Najvedi uticaj na ekonomsku vrijednosti kapitala ima Sok izravnanja u kojem se ekonomska
vrijednost kapitala smanjuje za 13,851 hiljada €, sto Cini 13.9% vrijednosti osnovnog kapitala

Banke. Navedena vrijednost je ispod zakonski propisanog limita od 15%.

Promjena neto kamatnog prihoda usled stresnog povecanja kamatnih stopa od
- 424 hiljade €.

200bp iznosila bi
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Prilikom izraCuna promjene ekonomske vrijednosti kapitala, Banka vrSi modeliranje avista
depozita (NMD) kako bi utvrdila njihovu stabilnost, uzima u obzir moguénost razorocenja
orocenih depozita, kao i kasnjenja u otplati kredita.

Avista depoziti predstavljaju najznacajniju stavku pasive Banke i zahtijevaju posebno
modeliranje. lako je njihova ugovorena roénost overnight, njihovo stvarno ponasanje je znacajno
drugacije. Banka primjenjuje trostepeni pristup modeliranja NMD-a u skladu sa Metodologijom
za utvrdivanje stabilnosti depozita bez ugovorenog dospijeca:

e Prvi korak — razdvajanje na stabilni i nestabilni dio, koris¢enjem VaR metodologije (30-
dnevni VaR na nivou znacajnosti od 5%), na osnovu uocenih promjena u obimu depozita
u periodu od najmanje prethodnih deset godina, razvrstanih po segmentima klijenata i
valuti;

e Drugi korak — utvrdivanje core i non-core komponente unutar stabilnog dijela,
primjenom prolazne stope (pass-through rate) izracunate koriséenjem modela korekcije
greSke (ECM). Non-core depoziti se klasifikuju u overnight vremenski razred. Svi depoziti
finansijskih klijenata tretiraju se kao non-core;

e Treéi korak — rasporedivanje core depozita u vremenske razrede primjenom Monte-
Carlo simulacije zasnovane na VaR metodologiji, koja simulira potencijalne scenarije
ponasanja deponenata i omogucava realisti¢niju raspodjelu u horizonte do 5 godina.

Pozicije sa bihejvioralnim opcijama — Banka modelira i opcionalnost ugradenu u kreditne i
depozitne proizvode. Za kredite sa fiksnom stopom procjenjuje se stopa prijevremene otplate na
osnovu istorijskih podataka. Za oroc¢ene depozite procjenjuje se stopa prijevremenog razrocenja.
Ove pretpostavke se pregledaju najmanje jednom godisnje.

Banka nema sekjuritizovane pozicije u svojim knjigama.

Politika primanja podstice adekvatno i efikasno upravljanje rizicima te ne podsti¢e preuzimanje
rizika koje prelazi nivo prihvatljivog rizika za Banku, uzima u obzir finansijsko stanje Banke te je
u skladu sa opstom strategijom, ciljevima, vrijednostima, dugoro¢nim interesima Banke i
mjerama za sprjec¢avanje sukoba interesa.
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Politika primanja koju je Banka usvojila predstavlja okvirni i temeljni dokument Banke koji
utvrduje sve vrste primanja i odnosi se na sve zaposlene Banke, ukljucujuéi Upravni odbor i
Nadzorni odbor Banke.

Nadzorni odbor ima sljedeca ovlascenja:

e daje saglasnost na Politiku primanja;

e nadzire sprovodenje Politike primanja;

e donosii periodiéno provjerava opsta nacela Politike primanija;

e redovno provjerava adekvatnost Politike i praksi primanja i, ako je potrebno, daje
predloge za promjenu sa predlogom plana za otklanjanje utvrdenih nedostataka ;

e procjenjuje mehanizme i sisteme usvojene radi obezbjedivanja da Politika primanja
pravilno uzima u obzir rizicni profil i strukturu kapitala, da je uskladena sa opStom
strategijom, ciljevima, korporativnom kulturom i dugoro¢nim interesima Banke i da
promovise zdravo i efikasno upravljanje rizicima;

e najmanje jednom godiSnje obezbjeduje sveobuhvatnu i nezavisnu reviziju uskladenosti
stvarnih primanja sa Politikom i praksom primanja;

e procjenjuje ostvarivanje ciljeva Politike primanja i potrebe naknadnog prilagodavanja,
uklju€ujudi primjenu povracaja primanja;

e analizira moguda scenarija u cilju utvrdivanja uticaja eksternih i internih dogadaja na
politike i prakse primanja;

e testira kriterijume za dodjelu varijabilnih primanja prije njihovog utvrdivanja i dodjele;

e daje saglasnost za izuzeée od utvrdenih pravila Politike primanja koje bi se primjenjivalo
u odnosu na pojedinog zaposlenog koji ima znacajan uticaj na riziéni profil kreditne
institucije;

e donosi odluku o maksimalnom iznosu varijabilnih primanja koji se utvrduje za sve
zaposlene Banke u poslovnoj godini za odredeni period procjene;

e donosi odluku na pojedinac¢noj osnovi o primanjima ¢lanova Upravnog odbora;

e donosi odluke i nadzire sprovodenje odluka o nagradivanju viseg rukovodstva u Banci;

e nadgleda i prati primanja lica koja rukovode kontrolnim funkcijama;

e donosi odluku o smanjenju ili ukidanju varijabilnih primanja zaposlenima, ukljucujuci
primjenu povradaja varijabilnih primanja, ako dode do znacajnog narusavanja uspjesnosti
ili ostvarivanja gubitka Banke;

e donosi odluku o dodjeli otpremnina, ukljucuju¢i maksimalan iznos ili kriterijume za
odredivanje tih iznosa koji se mogu dodijeliti kao otpremnina zaposlenima;

e najmanje jednom godisnje preispituje i prati sprovodenje Politike primanija;

e obavlja druge poslove u skladu sa Politikom primanja i relevantnim propisima.
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Upravni odbor ima sljedeca ovlaséenja:

usvaja Politiku primanija;

odreduje fiksna i varijabilna primanja zaposlenih koji nisu u krugu lica koje ¢ine vise
rukovodstvo;

obavlja druge poslove u skladu sa Politikom primanja i relevantnim propisima.

Rukovodilac Sluzbe za upravljanje ljudskim resursima ima sljedecée uloge:

ucestvuje u izradi i procjeni Politike primanja, ukljucujuéi strukturu primanja, nivoe
nagradivanja i programe podsticaja, aktivno ucestvuje u kreiranju bonusnih shema;

daje odgovarajuce prijedloge i izvjeStaje vezane za potrebe odlucivanja nadleznih organa
i relevantnih funkcija;

obavlja druge poslove u skladu sa Politikom primanja i relevantnim propisima.

Sluzba za kontrolu rizika:

ucestvuje u odredivanju odgovarajucih kriterijuma za uskladivanje varijabilnih primanja
zavisno od uspjesSnosti Banke i rizika kojima je izloZzena, uklju€ujuéi povracaj primanja,
ucestvuje u procjeni nacina na koji struktura varijabilnih primanja utice na rizi¢ni profil i
kulturu rizika Banke,

ucestvuje u procjeni podataka o uskladivanju varijabilnih primanja sa rizicima zajedno sa
Nadzornim odborom

Direktor Sluzbe za praéenje uskladenosti poslovanja:

vrsi analizu uticaja Politike primanja na uskladenost Banke sa propisima i kulturom rizika.

Odjeljenje interne revizije:

vrsi nezavisnu provjeru primjene i uticaja Politike primanja na riziéni profil Banke, kao i
nacina na koji se sprovodi Politika primanja.

Ovlaséenja Skupstine akcionara

Skupstina akcionara Banke donosi odluke o naknadama ¢€lanova Nadzornog odbora.
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Svakom zaposlenom se na pocetku perioda ocjenjivanja, definiSe li¢cni set ciljeva radne
uspjesnosti koji opisuju ocekivane rezultate koje zaposleni moraju postiéi.

Svaki cilj dogovara se izmedu zaposlenog i nadredenog rukovodioca. Ciljevi se sastoje od
odgovarajuceg odnosa kvantitativnih i kvalitativnih kriterijuma. Ciljevi moraju biti postavljeni na
nacin da zaposleni, svojim radom, mogu imati uticaj na njihovo ostvarenje.

Zaposleni koji rade u organizacionim jedinicama i na radnim mjestima u direktnom kontaktu sa
klijentima i imaju vecinu ciljeva vezanih za prodaju proizvoda i usluga, moraju imati barem 40%
kvalitativnih ciljeva u ukupnim ciljevima.

Neki od kvalitativnih kriterijuma za procjenu radne uspjesSnosti, zavisno od radnog mjesta
zaposlenog su:

e Znanje;

e Upravljanje rizicima;

e Upravljanje ljudima;

e lzvrSenje i pouzdanost;

e Timskirad;

e QOdnos prema klijentu;

e Ostvarivanje strateskih ciljeva;

e Zadovoljstvo klijenata;

e PridrZavanje politike upravljanja rizicima;

e Uskladenost sa propisima i internim aktima;

e Liderstvo;

e Kreativnost;

e Motivacija i saradnja sa drugim poslovnim jedinicama, kontrolnim i korporativnim
funkcijama;

e Uskladenost sa propisima i internim aktima;

e Drugi sli¢ni kriterijumi.

Pojedinacni kvantitativni i kvalitativni kriterijumi za procjenu radne uspjesSnosti, kao i KPI-jevi,
mogu se propisati procedurom koja se moze donijeti na osnovu ove Politike primanija.

Ciljevi za ¢lanove Upravnog odbora Banke odreduju se na osnovu smjernica akcionara Banke, a
odobrava ih Nadzorni odbor Banke. Clanovi Upravnog odbora koji su odgovorni za izvrienje
strategije, poslovni razvoj ili projekte na nivou Banke, mogu uskladivati ciljeve medu raznim
grupama ucesnika. Ciljevi za ¢lanove Upravnog odbora se kreiraju takode na bazi preporuka
funkcija kontrolinga, ljudskih resursa i upravljanja rizicima koje su uskladene sa strateskim
ciljevima Banke.
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Zaposleni koji obavljaju posao kontrolnih funkcija (upravljanje rizicima, uskladenost, sprjecavanje
pranja novca i finasiranja terorizma i interna revizija) trebaju imati ciljeve povezane s njihovom
funkcijom, nezavisne o ucinku poslovnih jedinica koje kontroliSu. Njihovi ciljevi ne smiju
kompromitovati objektivnost koja je potrebna za kvalitetno obavljanje njihovog posla.

Fiksna primanja prvenstveno odraZavaju odgovarajuce profesionalno iskustvo i odgovornosti koje
proizlaze iz opisa poslova radnog mjesta pojedinog zaposlenog i ne zavise isklju¢ivo od
uspjesnosti.

Varijabilna primanja su sva primanja, nov¢ana i nenov¢ana, koja se isplacuju zavisno od
uspjesnosti. UspjeSnost podrazumijeva da se nadmasi ocekivani standard, mora biti odrziva i
prilagodena rizicima.

Kriterijumi za odredivanje i isplatu varijabilnih primanja na nivou Banke, organizacionih jedinica i
zaposlenih, povezani su sa stepenom ostvarivanja unaprijed zadatih ciljeva u periodu
ocjenjivanja.Varijabilna primanja vezana su za odrZivost i ne smiju podsticati pretjerano
preuzimanje rizika.

Ciljevi i varijabilno nagradivanje povezani su sa strateskim indikatorima, sklono$¢u preuzimanja
rizika, vrijednostima i dugoro¢nim interesima Banke.

Varijabilna primanja ée se dodijeliti i isplatiti samo u slucaju da je takva isplata odrziva u odnosu
na finansijsku situaciju i opravdana u odnosu na ostvareni rezultat pojedine organizacione
jedinice, odnosno pojedinog zaposlenog. U slucaju da isplata nije odrziva ili da ne odrazava
ucinak, takva varijabilna nagrada nece biti isplacena. Povezana su sa odrzZivoscu i isplate ne treba
da promovisu nikakve podsticaje za pretjerano preuzimanje rizika ili neposStenu prodaju
proizvoda.

Varijabilna primanja ée se dodijeliti i isplatiti samo u slu¢aju da je takva isplata odrZiva u odnosu
na finansijsku situaciju i opravdana u odnosu na ostvareni rezultat pojedine organizacione
jedinice, odnosno pojedinog zaposlenog. U slucaju da isplata nije odrziva ili da ne odrazava
ucinak, takva varijabilna nagrada nece biti isplacena. Povezana su sa odrzZivoscu i isplate ne treba
da promovisu nikakve podsticaje za pretjerano preuzimanje rizika ili nepostenu prodaju
proizvoda.

Prilikom strukturiranja primanja za pojedine organizacione jedinice, radna mjesta ili nivoe
rukovodenja, posebna pazinja ¢e se posvetiti zdravom odnosu izmedu fiksnih i varijabilnih
primanja na nacin da ne postoji zavisnost zaposlenih od varijabilnih primanja, odnosno da fiksni
dio svojom visinom bude odreden na nacin da omogucava neisplacivanje varijabilnog dijela
primanja.

Struktura primanja, odnosno odnos izmedu varijabilnih i fiksnih primanja odredeni su posebnim
pravilnicima i odlukama, ugovorom o radu za pojedine kategorije zaposlenih ili posebnim
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Semama. Maksimalni iznos varijabilnog dijela primanja ne smije prelaziti iznos fiksnog dijela
ukupnih primanja zaposlenih na nivou godine.

Kreditna institucija moZze da odredi razli¢ite odnose izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih
primanja za razliCite organizacione jedinice, kontrolne funkcije i razliite kategorije zaposlenih, a
u izuzetnim i opravdanim slu¢ajevima i za pojedinacne zaposlene u okviru iste kategorije, ali tako
da se iznos varijabilnog dijela krece po pravilu do 30% fiksnog dijela ukupnih primanja.

Navedeni odnos je odreden je na nacin da omogucava fleksibilno sprovodenje Politike primanja
i da ne podsti¢e zaposlene na preuzimanje rizika koje prelazi nivo prihvatljivog rizika za Banku
zbog zavisnosti zaposlenog od varijabilnih primanja.

Ostvareni odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih primanja rauna se kao zbir svih
varijabilnih primanja koji su dodijeljeni za posljednji period procjene, podijeljen sa zbirom fiksnih
primanja koji su dodijeljeni za isti period.

Tabela 24: Podaci o primanjima prema oblastima poslovanja

Vrsta Upravni | Nadzorni | Upravljanje | Poslovanje sa | Korporativne | Kontrolne
primanja odbor odbor imovinom | stanovniStvom funkcije funkcije
Fiksna 755.22 441.88 208.67 2,727.34 3,285.30 422.30
Varijabilna 575.55 0.00 44.45 225.76 303.12 19.66
Ukupna 1,330.78 | 441.88 253.12 2,953.09 3,588.42 441.96

Tabela 25: Podaci o otpremnimama

Zaposleni koji imaju
Vise rukovodstvo znacajan uticaj na
riziéni profil Banke

Upravni Nadzorni

Vrsta primanja odbor odbor

otpremnine dodijeljene u
prethodnim periodima koje su / / / /
isplacene tokom finansijske godine
broj zaposlenih kojima su isplacene

otpremnine / / / /
broj otpremnina koje su dodijeljene
tokom finansijske godine: najveca / / / 4
isplata koja je dodijeljena jednom
licu
od cega: otpremnine ispladene u
4
toku godine / / /
od ¢ega: odgodene / / / /
broj zaposlenih kojima su isplacene
] Zap ] p / / / a

otpremnine
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najvedi iznos otpremnine isplacen / / 2385
jednom licu

Ukupan iznos isplacenih otpremnina: / / 38.56
Ukupan broj zaposlenih kojima su / / 4
isplacene otpremnine:

Tabela 26: Struktura fiksnih i varijabilnih primanja

Vrsta primanja

Upravni odbor

Nadzorni odbor

Zaposleni koj

i imaju

znacajan uticaj na
rizi¢ni profil Banke

Broj zaposlenih

5 5 17
Fiksna primanja: 755.22 441.88 890.04
od cega: gotovi novac 754.43 441.88 886.27
od cega: akcije / / /
od Cega: ostali finansijski instrumenti / / /
od Cega: ostalo 0.80 / 3.76
Varijabilna primanja: 575.55 0.00 225.29
od cega: gotovi novac 491.96 0.00 196.93
od cega: odloZzena primanja 60.60 0.00 20.36
od Cega: akcije / / /
od cega: ostali finansijski instrumenti 83.60 / 26.62
od cega: odloZena pladanja 60.60 20.36
od ¢ega: ostalo / / 1.74
Ukupno: 1,330.78 441.88 1,115.33

Tabela 27: Primanja po razredima

Razred primanja

Broj zaposlenih

50k-75k 12

75k-100k

100k-125k

125k-150k

150k-175k

175k-200k

>200k

ORI FR|IN|P>
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Koeficijent finansijskog leveridZa kao i ukupan iznos izloZenosti u skladu sa ¢lanom 496. OAKKI
dat je u dijelu 12. dokumenta.

Rizik prekomjernog finansijskog leveridza, je rizik koji proizilazi iz ranjivosti kreditne institucije
zbog postojeceg ili potencijalnog finansijskog leveridZa koji moze da dovede do neZeljenih
izmjena poslovnog plana kreditne institucije, ukljucujudi i prinudnu prodaju imovine koja moze
da dovede do gubitaka ili do prilagodavanja vrijednosti preostale imovine kreditne institucije

Pracenje rasta aktive i vanbilansa i plan rasta za narednih pet godina kao i postavljanje apetita za
rizik i okvira za upravljanje rizicima i EWI (Early Warnings Indicators) su mehanizmi za upravljanje
leveridzom.

Glavni faktori koji uti¢u na koeficijent finansijskog leveridza su iznos osnovnog kapitala i ukupan
iznos izlozenosti riziku. Kretanje navedenih parametara u toku 2025. godine dato je u sledecoj
tabeli:

Tabela 28: Koeficijent finanijskog leveridZa u toku 2025. godine

Datum Osnovni kapital Iznos izloZenosti Koef. fin. leveridza
31.03.2025. 64,134 1,071,103 5.99%
30.06.2025. 79,848 1,132,473 7.05%
30.09.2025. 78,369 1,237,873 6.33%
31.12.2025. 99,405 1,203,251 8.26%

Politike, sistemi, procesi i strategije koji se odnose na utvrdivanje, mjerenje i pracenje rizika
likvidnosti navedeni su u dijelu 2.2 dokumenta.

Banka ne primjenjuje IRB pristup prilikom izracuna rizikom ponderisane izloZzenosti kreditnim
rizikom.
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Banka na 31.12.2025. godine nije koristila tehnike ublaZavanja kreditnog rizika koje se odnose na
bilansno netiranje.

Banka je usvojila set procedura kojima se reguliSe proces tehnika ublazavanja kreditnog rizika
(garancije, jemstva, nepokretnosti i drugi oblici materijalne i nematreijalne zastite):

Politika upravljanja kreditnim rizikom;

Procedura upravljanja kreditnim rizikom;

Pravila o vrstama i tehnikama ublazavanja kreditnog rizika;

Pregled kataloga obezbjedenja - Katalog kolaterala;

Pravilnik o primjeni minimalnih standarda pri vrsenju procjena nepokretnosti.

POJAM DEFINICJA

Deponent na bazi ugovora o depozitu kod banke namjenski zalaze odredeni
novcani iznos koji sluzi kao obezbjedenje naplate potraZzivanja po odredenom
plasmanu banke.

Kratkorocni vrijednosni papiri koje izdaje Ministarstvo finansija CG, na odredeni
iznos, uz odredene kamate i rok dospijeca.

Depozit

Trezorski zapisi

ey .. Kratkorocni vrijednosni papiri koje izdaje Centralna banka Crne Gore ili neka druga
Blagajnicki zapisi - . s
banka, na odredeni iznos, uz odredene kamate i rok dospijeca.
Dugorocne hartije od vrijednosti koje izdaje Ministarstvo finansija CG, na odredeni
iznos, uz odredene kamate i rok dospijeca.
Drzava solidarno jemci za dug duznika, tako da prema njoj povjerilac ima ista prava
kao i prema duzniku.
Bankarskom garancijom banka izdavalac se obavezuje prema korisniku garancije
Bankarska garancija da ¢e mu u slucaju da trece lice ne ispuni obavezu, o dospjelosti izmiriti obavezu
ako budu ispunjeni uslovi navedeni u garanciji.
Zalozno pravo na nepokretnoj stvari na osnovu kojeg hipotekarni povjerilac moze
naplatiti svoje potraZivanje iz vrijednosti opterecene nepokretnosti (ako duznik
Hipoteka ne ispuni obavezu o dospjelosti) prije docnijih hipotekarnih povijerilaca i prije svih
obi¢nih (hirografernih) povjerilaca. Hipoteka nastaje upisom u Katastar
nepokretnosti (evidentira se u Listu nepokretnosti).
Privremeni prenos prava svojine na nepokretnostima ili pokretnim stvarima radi
obezbjedenja naplate potraZivanja povjerioca, a koje se stice:

Obveznice (drzavne)

Drzavno jemstvo

Fiducijarno - za nekretnine uknjizbom u zemljiSnim knjigama (teret se knjizi u Listu
vlasnistvo nepokretnosti);
- za pokretne stvari — upisom u javni registar koji se vodi kod specijalizovane
agencije.
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Zalozno pravo

Solidarno jemstvo
(jemac platac)

Cesija

Asignacija

Preuzimanje duga

Pristup dugu

Obezbjedjenje polisom
Zivotnog osiguranja
(likvidna vrijednost)

Akcije

Obveznice
(korporativne)

Mjenica

Sopstvena mjenica

Trasirana mjenica

Avalirana mjenica

Blanko mjenica

ZaloZzno pravo je stvarno pravo na tudoj stvari na osnovu kojeg povjerilac moze
naplatiti svoje potraZivanje iz vrijednosti zaloZene stvari (nepokretnosti,
pokretne stvari i prava) prije ostalih povjerilaca (obi¢nih i onih koji su kasnije
stekli zaloZno pravo na toj stvari).

Vrsta jemstva kod kojeg jemac (fizicko ili pravno lice) odgovara povjeriocu kao
glavni duznik za ispunjenje potrazZivanja, a povjerilac na osnovu njega moie
zahtjevati ispunjenje potrazivanja bilo od glavnog duznika, bilo od jemca ili od
obojice u isto vrijeme.

Ugovoreni prenos potraZivanja sa povjerioca na trece lice po osnovu kojeg
povijerilac (cedent), ugovorom zakljucenim sa tre¢im licem (cesionarem), prenosi
na njega svoje potrazivanje koje ima prema duzniku (cesusu). Trece lice
(cesionar) postaje novi povjerilac na mjesto cedenta koji to prestaje da bude. Za
prenos potraZivanja nije potreban pristanak duznika, ali je ustupilac duzan
obavjestiti duznika o izvrSenom ustupanju. Prenosom potraZivanja sa povjerioca
na trece lice prenose se i sporedna prava (npr. hipoteka, zaloga, pravo iz ugovora
sa jemcem, prava na kamatu, ugovornu kaznu i sl.)

Asignacijom jedno lice, uputilac (asignant), ovlaséuje drugo lice, upucenika
(asignat) da za njegov racun izvrSi obavezu odredenom tre¢em licu, primaocu
uputa (asignatar), a ovoga ovlascuje da to izvrSenje primi u svoje ime. Upucenik
mora izjaviti da prihvata uput.

Ugovorni prenos duga sa duznika na trece lice uz pristanak povjerioca.
Ugovorom izmedu povjerioca i treceg lica, kojim se trece lice obavezuje povjeriocu
da ¢e ispuniti njegovo potrazivanje od duznika. Trede lice kao pristupilac, stupa u
obavezu pored duZnika. Za pristupanje dugu ne trazi se saglasnost duznika jer se
njegov polozZaj time ne pogorsava.

Vrsta obezbjedenja gdje se zalaZe polisa Zivotnog osiguranja odredenog lica i
vinkulira u korist banke. Vrijednost koja se uzima je likvidna vrijednost polise,
odnosno vrijednost koja bi se dobila ukoliko nastupi osigurani slucaj.

Hartije od vrijednosti koje emituje akcionarsko drustvo, a koje njenom imaocu
daju vlasnicka i upravaljacka prava u tom akcionarskom drustvu.

Dugorocne hartije od vrijednosti koje izdaje odredeno drustvo, na odredeni iznos,
uz odredene kamate i rok dospijeca.

Hartija od vrijednosti kojom se njen izdavalac bezuslovno obavezuje da ¢e isplatiti
odredenu sumu novca ili ¢e to po njegovom nalogu uciniti odredeno trece lice
oznacenom korisniku ili licu po njegovoj naredbi i to u odredeno vrijeme i na
odredenom mjestu.

Hartija od vrijednosti kojom se sam njen izdavalac (trasant) bezuslovno obavezuje
da ¢e u odredeno vrijeme i na odredenom mjestu isplatiti oznacenu sumu novca
licu imenovanom u mjenici ili po njegovoj naredbi. Za razliku od trasirane mjenice
postoji samo izdavalac koji u sebi objedinjava ulogu trasanta i trasata.

Hartija od vrijednosti kod koje njen izdavalac (trasant) daje nalog drugom licu
(trasatu) da u vrijeme njene dospjelosti isplati trecem licu (remitentu) ili licu po
naredbi treéeg lica, oznacenu nov€anu sumu u mjenici (tzv. vuéena mijenica),
obavezujudi se i sam da je isplati ako to ne ucini lice kome je nalog upucen.
Mjenicno jemstvo koje daje fizicko ili pravno lice da ¢e cijela mjeni¢na suma ili
jedan njen dio biti isplac¢en, a daje se potpisom avaliste na licu mjenice uz rijeci
“per aval” ili “kao jemac”

Isprava koja u momentu izdavanja voljom samog izdavaoca nema sve bitne
mjeni¢ne elemente, a daje se imaocu mjenice sa ovlas¢enjem da je kasnije popuni
saglasno posebnom sporazumu.
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Mjenic¢no ovlaséenje

Administrativna zabrana

Mjeni¢no ovlaséenje daje izdavaoc mjenice povjeriocu da je moze popuniti u
skladu sa odredbama pravnog posla koji je bio osnov za njeno izdavanje.
Pismena isprava kojom se poslodavac duznika obavezuje da ¢e dio zarade duznika,

uplatiti na racun povjerioca u iznosu dospjele

dokumentom u odredenom mjese¢nom iznosu i na odredeni rok.

obaveze koja se definise

Banka koristi standardiziran pristup pri izracunu iznosa izloZenosti ponderisanih kreditnim
rizikom za potrebe izrauna kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik. Za potrebe smanjenja kreditnog
rizika koristi materijalnu i nematerijalnu kreditnu zastitu. Kod materijalne zastite su to
prvenstveno depoziti uz primjenu jednostavne metode, a kod nematerijalne dobijene garancije.

Tabela 29: Pokrivenosti izloZenosti* kreditnom zastitom

rb. Opis Iznos
K - 103 koia nii kri hvatli
L u uPna vruec{n'ost izloZenosti koja nije pokrivena prihvatljivom 1282318
kreditnom zastitom
Ukupna vrijednost izloZzenosti koja je pokrivena prihvatljivom
2. . .. 10,366
kreditnom zastitom

*pod izloZenosc¢u smatraju se bilansne i vanbilansne izloZenosti umanjene za ispravke vrijednosti/rezervacije

Tabela 30: IzloZenosti kreditnom riziku i ucinci tehnika smanjenja kreditnog rizika

IzloZenost prije IzloZzenosti nakon
primjene faktora primjene faktora L .
R . . . Ponderisani Gustina
rb. Kategorije izloZenosti konverzije i prije konverzije inakon iznos RWA
smanjenja kreditnog smanjenja kreditnog
rizika rizika
BILANSNE IZLOZENOSTI
ukupna izloZenost
rema centralnim
1. P ) . 466,914 466,914 24,451 5.24%
vladama i centralnim
bankama
ukupna izloZenost
odini
5 pre.maje |r.1|.cama 9 9 5 20.00%
regionalne ili lokalne
samouprave
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ukupna izlozenost
prema subjektima
javnog sektora

ukupna izloZenost
prema multilateralnim
razvojnim bankama

8,019

8,019

0.00%

ukupna izloZenost
prema medunarodnim
organizacijama

88,334

88,334

0.00%

ukupna izloZenost
prema institucijama

113,903

113,903

38,290

33.62%

ukupna izloZenost
prema privrednim
drustvima

134,606

132,728

119,810

90.27%

ukupna izloZenost
prema retail-u

162,975

160,404

117,258

73.10%

ukupne izloZenosti
obezbijedene
stambenim
nepokretnostima

58,906

58,668

20,534

35.00%

10.

ukupne izloZenosti
obezbijedene
poslovnim
nepokretnostima

38,133

38,114

13,547

35.54%

11.

izloZenosti sa statusom
neizmirenja obaveza

3,811

3,800

3,925

103.31%

12.

ukupne visokorizicne
izloZenosti

12,706

12,706

19,059

150.00%

13.

ukupna izloZzenost
prema institucijama i
privrednim drustvima
koje imaju kratkorocnu
kreditnu procjenu

14.

izloZenosti u obliku
udjela ili akcija u
subjekte zajednickog
ulaganja (CIU)

15.

vlasnicka ulaganja

316

316

316

100.00%
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16.

ukupna izlozenost
prema ostalim
stavkama aktive

73,816

73,527

33,953

46.18%

17.

UKUPNO BILANSNE
STAVKE

1,162,448

1,157,441

391,145

33.79%

VAN

BILANSNE IZLOZENOSTI

ukupna izloZzenost
prema centralnim
vladama i centralnim
bankama

ukupna izloZzenost
prema jedinicama
regionalne ili lokalne
samouprave

351

11

20.00%

ukupna izloZzenost
prema subjektima
javnog sektora

57

11

20.00%

ukupna izloZzenost
prema multilateralnim
razvojnim bankama

ukupna izloZzenost
prema medunarodnim
organizacijama

ukupna izloZzenost
prema institucijama

1,145

274

274

100.00%

ukupna izloZenost
prema privrednim
drustvima

74,392

23,460

20,706

88.26%

ukupna izloZenost
prema retail-u

36,273

5,448

3,053

56.03%

ukupne izloZenosti
obezbijedene
stambenim
nepokretnostima

3,767

1,135

397

35.00%

10.

ukupne izlozenosti
obezbijedene
poslovnim
nepokretnostima

11,694

4,751

1,625

34.21%
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izloZzenosti sa
11. | statusom neizmirenja 95 27 28 103.30%
obaveza

ukupne visokorizi¢ne

12. | .. .
izloZzenosti

1,437 252 378 150.00%

ukupna izloZzenost
prema institucijama i
13. | privrednim drusStvima 0 0 0 -
koje imaju kratkoro¢nu
kreditnu procjenu

izloZenosti u obliku
udjela ili akcija u
subjekte zajednickog
ulaganja (CIU)

14.

ukupna izloZenost
15. prema ostalim 1,024 190 190 100.00%
stavkama aktive

UKUPNO
16. 130,2 , 26, 74.969
6 VANBILANSNE STAVKE 30,236 35,559 6,656 96%

Banka za izrac¢un kapitalnih zahtjeva za operativni rizik ne primjenjuje odredbe iz ¢lana 357. do
360 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija.

Banka ne primjenjuje pristup internih modela za obracun potrebnog kapitala za trZisne rizike.
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